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RESUMO

Esta pesquisa consiste na investigacdo do produto da formagéo continuada docente,
no contexto do ciclo de alfabetizacdo da escola Escola Municipal Domingos Mucugé
(EMDM), Pirai do Norte-BA, tendo em vista a ressignificacdo da praxis, com énfase
no que propde o Projeto Pedagdgico (PP) para esse fim. Com o firme propdsito de
se ter um resultado exitoso com esta pesquisa, 0 enfoque esta em tedricos que
tratam sobre o tema estudado neste trabalho, mas, especialmente, em Paulo Freire
(2002), llma Veiga (2012), Moacir Gadotti (2015), além das abordagens acerca da
formacdo continuada defendidos por Vasconcelos (2006), Padilha (2005) e Novoa
(1992), autores que apontam a questdo da formag&do continuada docente, tendo
como referéncia o Programa Estadual de Alfabetizacdo na Idade Certa e Programa
Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC), e a utilizagdo do PP como
instrumento fortalecedor e norteador da prética pedagdgica da escola. Este trabalho
também busca aprofundamento tedrico em documentos propostos pelo MEC, como
a Lei n° 13.005/2014, que Institui o Plano Nacional de Educacao (PNE), a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), n. 9394/96, além dos
documentos que fundamentam os Programas Estadual e Nacional pela
Alfabetizacdo (Pacto/Pnaic). Em termos metodoldgicos, configura-se como uma
pesquisa de natureza qualitativa, tendo permitido, a partir da aplicacdo dos
instrumentos, a percepcao de que a ressignificacdo da pratica docente através da
formacdo continuada significativa contribui com a elevacao da qualidade do ciclo de
alfabetizacdo da escola em estudo.

Palavras-chave: Formacado Continuada. Pratica Pedagdgica. Projeto Pedagdgico.



RESUMEN

Esta investigacidn es investigar el producto de la ensefianza de la educacion
continua en el contexto del ciclo de alfabetizacibn escolar Escuela Municipal
Domingos Mucugé (EMDM), Norte-BA Pirai, teniendo en cuenta el nuevo enfoque de
la praxis, con énfasis en proponer el Programa de Educacién (PP) para este
propasito. Con el firme propdsito de tener un resultado exitoso de esta investigacion,
la atencion se centra, sobre las operaciones tedrica sobre el tema estudiado en este
trabajo, pero sobre todo en Paulo Freire (2002), llma Veiga (2012), Moacir Gadotti
(2015) ademas de los accesos a la educacion continua defendido por Vasconcelos
(2006), Padilla (2005) y Noévoa (1992), los autores sefalan la cuestion de la
educacion continua del profesor, en relacion con el Programa Estatal de
Alfabetizacion en el Programa de Medio One y Nacional Alfabetizacion en el Uno
Edad (PNAIC), y el uso de PP como potenciar y orientar instrumento para la practica
escolar de ensefianza. Este trabajo también busca profundizacién tedrica en los
documentos propuestos por el MEC, como la Ley N ° 13.005 / 2014, que establece
el Plan Nacional de Educacién (PNE), la Ley de Directrices y Bases de la Educacion
Nacional (LDBEN), n. 9394/96, ademas de los documentos que se basa el Estado y
los programas nacionales para la Alfabetizacion (/ Compacto Pnaic). En cuanto a la
metodologia, se presenta como una investigacion cualitativa, de haber permitido de
la aplicacién de los instrumentos, la percepcion de que la redefinicién de la practica
docente a través de la educacion continua significativa contribuye a la calidad del
ciclo de alfabetizacion de la escuela secundaria estudio.

Palabras clave: Educacién Continua. Ensefianza Préactica. Proyecto Educativo.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo, intitulado: A Formacao do Educador: A Ressignificacdo da
Pratica Docente e a Efetividade do Projeto Pedagdgico (PP)?!, tem a intencéo de
refletir sobre a formacéo do professor no ciclo inicial de alfabetizacdo e como se da
essa reflexdo no PP da Escola Municipal Domingos Mucugé (EMDM), a partir da
investigacdo da atuacdo docente antes e apds a participacdo nos cursos de
formacao continuada docente propostos pelo Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa (Pnaic) e pelo Pacto Estadual com Municipios pela Alfabetizacdo na
Idade Certa?.

Pensando assim, faz-se necessario discutir sobre a relevancia das propostas
dos Programas Pacto e Pnaic no contexto do ciclo de alfabetizacdo e a teorizacao
da prética no processo ensino-aprendizagem. O tema surge frente a uma série de
reflexdes que circundam o fazer pedagdgico e por se acreditar que a teoria ndo pode
ser dissociada da pratica, tendo em vista a formacdo em um contexto de
ressignificacdo da préatica a partir de experiéncias que possibilitem a promocédo de
uma aprendizagem significativa.

O objeto norteador deste trabalho consistiu na investigagdo sobre como 0s
cursos de formacado continuada docente, no contexto do ciclo de alfabetizacdo da
Escola Municipal Domingos Mucugé, favorecem a ressignificacdo da pratica docente
e a efetividade do Projeto Pedagdgico. Em uma abordagem mais especifica,
analisou-se a proposta pedagodgica e a filosofia do Projeto Pedagdgico (PP) da
escola em estudo, considerando pesquisa e analise da correlacédo entre a formacéao
docente, a aplicabilidade do Projeto Pedagdgico (PP) no cotidiano escolar e a préaxis
docente. Também serviu como direcionamento de estudo a apreciacdo das
contribuicdes dos cursos de formacdo continuada para atuacdo docente em nivel
conceitual e metodoldgico.

Como elemento motivador para a realizagcdo deste trabalho, considerou-se

cerne desta pesquisa como os cursos de formacdo continuada no contexto do ciclo

1 Em conformidade com Veiga (2002), que defende que todo projeto da escola €, também, um projeto
politico, este trabalho tratara o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) como Projeto Pedagogico (PP).

2 No ano de 2015, em funcdo do Programa de Governo, a nomenclatura Pacto Estadual pela
Alfabetizac&o na Idade Certa (Pacto Estadual) foi alterado para Programa Estadual de Alfabetizacéo
na ldade Certa.
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de alfabetizacdo da Escola Municipal Domingos Mucugé tém propiciado a
ressignificacdo da pratica docente e a efetividade do Projeto Pedagogico.

Optou-se pela metodologia de abordagem qualitativa, com especificidade
descritiva e interpretativa, a fim de atingir um olhar direcionado ao trabalho
pedagogico in loco. A tipologia metodologica utilizada foi de natureza etnogréfica e
observacédo participante. Também foi realizada pesquisa bibliografica, considerando
referenciais tedricos ja publicados, livros, documentos e relatérios institucionais.

De acordo com Lakatos (2003, p.118), o pesquisador necessita conhecer a
teoria ja existente, pois é ela que servird de indicador para a delimitagdo do campo
ou area mais necessitada de pesquisas. A partir deste entendimento, foram
realizadas leituras sobre pontos essenciais para a compreensdo desta pesquisa, a
citar: o Projeto Pedagdgico (PP) da escola; a formagdo do educador; os
fundamentos tedricos e metodolégicos dos Programas Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa (Pnaic), do Governo Federal;, e Pacto Estadual pela
Alfabetizacéo na ldade Certa (Pacto Bahia).

Os estudos realizados, em confronto com a apreciacdo de documentos da
Unidade Escolar (UE) favoreceram a compreensao e o confronto de ideias a partir
do conhecimento sistémico e da realidade percebida, considerando, para tanto,
dados pesquisa de campo.

Em uma abordagem complementar, Fonseca (2002) diz

A pesquisa é a atividade nuclear da ciéncia. Ela possibilita uma
aproximacdo e um entendimento da realidade a investigar. A pesquisa € um
processo permanentemente inacabado. Processa-se através de
aproximacdes sucessivas da realidade, fornecendo-nos subsidios para uma
intervencao no real (FONSECA,2002. p.20).

Dessa forma, partindo de referenciais bibliograficos com vistas a promocéo
por parte do pesquisador de um olhar mais minucioso acerca da realidade
pesquisada, intencionou-se oferecer uma possivel resposta a inquietude expressa
no problema que norteia esta producao.

A respeito do referencial teorico, muitos autores foram consultados. No
entanto, citd-los um a um, comprometeria a intencionalidade da leveza proposta
para apreciacao deste trabalho. Desse modo, evidenciam-se como principais Veiga
(2012), autora que oferece bases sélidas para reflexdo sobre a compreensao,
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construcdo e dimensdo do projeto politico pedagdgico na instituicdo educacional.
Padilha (2005) fortalece o estudo sobre PP ao abordar sobre a acédo concreta de
todos os membros integrantes da comunidade escolar em favor da educacéo.

Novoa (2002) trata da formacdo do professor e o desafio das novas
metodologias de ensino e o desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais
eficientes em sua profissdo. O mesmo defende que a propria escola é espaco
produtor de préaticas educativas, porém, ainda pouco explorada. Para subsidiar o
entendimento sobre metodologia cientifica, reportou-se a DEMO (2004), que
descreve com objetividade sobre o estudo, a pesquisa e a investigacdo. Buscou-se
nessa fonte, alguns entendimentos sobre metodologia e sobre os principios da
construcdo da ciéncia, sem perder de vista a importancia da pratica e da posi¢ao
social do pesquisador. Também reporta-se a Vasconcellos (2006) que dialoga sobre
o PP em paralelo com os demais instrumentos de planejamento presentes na
escola, bem como o papel e a responsabilidade dos atores envolvidos no processo.

O presente trabalho estd estruturado em capitulos, a considerar esta
introducdo, sendo que o segundo capitulo discutira sobre a formacédo do educador e
o ciclo inicial de alfabetizacdo, abordando sobre os conceitos e principios basicos
alimentadores da formacdo docente, assim como as politicas educacionais para a
formacéo do educador do referido ciclo, na Escola Municipal Domingos Mucugé.

O terceiro capitulo trata sobre os conceitos acerca do projeto pedagdgico,
especificando a formacdo do educador no cenario do PP, dialoga sobre o
planejamento participativo enquanto um dos caminhos para ressignificacdo da
pratica educativa e de efetividade do PP, a autonomia como elemento constitutivo
desse planejamento, também tendo como referéncia a escola em anélise.

O quarto capitulo apresenta, com brevidade, o contexto e 0s sujeitos da
pesquisa, quais os instrumentos utilizados e o resultado desta aplicacéo, através da
analise quantitativa e qualitativa dos dados coletados. O aspecto relevante desta
pesquisa consiste em acompanhar o movimento do ciclo inicial de alfabetizacdo na
sala de aula por meio dos resultados da formacdo docente realizados pelos
Programas Nacional e Estadual de Alfabetizacéo na Idade Certa, procedendo, para
tanto, com uma andlise da aplicacdo dos questiondrios, das entrevista
semiestruturada e do diario de campo, fruto das observagfes de aula, momento em
que optamos por fazer um recorte da apreciacdo de como os docentes empreendem

0 processo de formacédo ao lidar, potencialmente ou ndo, com o curriculo, o
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planejamento, a ludicidade, a proposta de avaliacédo, considerando a efetividade do
PP da unidade escolar.

O quinto capitulo consiste em apresentar qual foi a contribuicdo da formacao
do educador para a elevacdo da qualidade do ciclo de alfabetizacdo da EMDM, em
conformidade com o PP da mesma, a partir da ressignificacdo da préatica docente.

Sabe-se que este trabalho ndo tem finalidade conclusiva, mas pretende-se
gue 0 mesmo sirva como elemento instigativo aos académicos e demais leitores

interessados pelo tema aqui tratado para ampliarem as discussdes e as pesquisas.
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2 A FORMACAO DO EDUCADOR E O CICLO INICIAL DE ALFABETIZACAO

A formacéo do educador consiste em um tema que vem sendo discutido com
maior afinco, além de estar recebendo destaque nas politicas publicas educacionais,
no sentido de ampliar e fortalecer a qualidade da educacdo. No aspecto formativo, é
compreendida como uma cultura que amplia o conhecimento e as possibilidades
tedrico-metodoldgicas do educador, ressignificando a pratica docente, bem como
valida o compromisso institucional e individual.

Nesse contexto, entende-se como compromisso institucional o cumprir de
responsabilidades do Governo Federal e das secretarias de educacao para atender
as necessidades fisicas e materiais adequados aos momentos de trabalho e
reflexdo, o que desencadeia o surgimento de diferentes estratégias formativas para
aprimoramento do fazer pedagdgico cotidiano. Com relagdo ao compromisso

individual, o educador deve compreender-se como sujeito em constante desafio de

[...] conhecer novos caminhos e a experimentar novas experiéncias.
Nesse sentido, para o0 docente integrar-se a um programa de
formacdo continuada é importante que ele saiba que essa decisao
associa-se a ideia de que esse processo visa a contribuir tanto para
0 seu crescimento pessoal, como profissional e ndo que essa seja
apenas uma exigéncia ou formalidade institucional a ser cumprida
(BRASIL, 2012. p.28).

Trata-se de uma automotivacdo, no sentido de o formador buscar em si o
desejo de buscar o novo, de ressignificar sua prépria pratica a partir da satisfacéo
pessoal e profissional. Sabe-se que o mercado de trabalho demanda o desempenho
de novos papéis, mas é o sentido que a mudanca apresenta para o profissional que
garante a efetivacdo do resultado.

Neste cenario, este trabalho se prop6e a dialogar sobre a formacédo do
educador e o ciclo de alfabetizagdo, este que engloba os trés primeiros anos do
Ensino Fundamental, pensado a partir do comprometimento na aprendizagem do
aluno por conta da alfabetizac&o tardia. Com isso, o Ministério da Educacdo (MEC)
lancou em 2012 o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC). O
principal objetivo deste programa, além de alfabetizar em Lingua Portuguesa e

Matematica todas as criancas até os oito anos de idade, no final do 3° ano do Ensino
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Fundamental, consiste em apoiar as escolas publicas, tanto com formacao
continuada de professores alfabetizadores, como na distribuicdo gratuita de
materiais didaticos e pedagdgicos especificos para alfabetizacao.

Este Programa apresenta quatro eixos de atuacao, sendo o primeiro,

1° - Formagao continuada de professores alfabetizadores: curso
presencial com duracdo de dois anos para o0s professores,
ministrados pelos orientadores de estudos, educadores que fazem
um curso especifico, com duracdo total de 200 horas por ano,
realizados pelas universidades publicas nacionais. [...]. (BRASIL,
2015. p.01).

Essa acdo fortalece o movimento entre as esferas federal, estadual e
municipal, uma vez que, de acordo com o MEC, o objetivo é formar, ao longo de dois
anos, educadores criticos, que proponham solucfes criativas para os problemas
enfrentados pelas criancas em processo de alfabetizacdo. Esta proposicéo fortalece
a meta 16 do Plano Nacional de Educacao, instituido através da Lei n°® 13.005/2014,

que pretende

[...] formar, em nivel de pés-graduacédo, 50% (cinquenta por cento)
dos professores da educacdo basica, até o ultimo ano de vigéncia
deste PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da educagéo
basica formacado continuada em sua area de atuacao, considerando
as necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas de
ensino (BRASIL, 2014. p.12).

Através do pensar e da validagdo de programas de formacdo que vem
surgindo, agora fortalecidos em Lei, esse direito aos professores vem sendo
garantido com maior seriedade. A especificidade do primeiro eixo de atuacdo do
Pnaic, vinculado a uma meta nacional e avaliado por provas nacionais, vém

tornando essas formac6es mais articuladas as politicas publicas.

2.1 ASPECTOS BASICOS DA FORMACAO DOCENTE: CONCEITOS E
PRINCIPIOS

Para dialogar sobre os principais conceitos e principios da formacéo docente,
considera-se relevante apresentar o significado de formacéo enquanto ato ou efeito

de formar ou formar-se (MICHAELIS, 2009). Dessa forma, a formacédo docente &
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compreendida como a agao de formar o professor para ser efetivamente profissional,
conhecedor de saberes essenciais ao desenvolvimento da sua profissdo. Esse
processo de formacdo do educador pode ser inicial, quando ele ingressa
efetivamente na profissdo; ou continuada, quando este profissional ja possui a
certificacdo que Ihe possibilitou o acesso ao campo profissional e encontra-se na
condicdo de pesquisador, investigador dos fundamentos que fortalecem a sua
pratica. A participacdo em seminarios, coléquios, congressos e jornadas
pedagdgicas promovidas por secretarias estaduais ou municipais de educacdo sédo
situacdes compreendidas nesta formacao.

Para se abordar sobre as estruturas de formacédo docente, faz-se necessario
estabelecer uma associacao sobre a maneira como esta é compreendida, bem como
0s objetivos de que tipo profissional a sociedade quer ter: se € um profissional que
se adéque as condi¢cBes sociais ou se um profissional reflexivo e problematizador,
buscando instrumentos que favoregcam a sua realidade, com vistas a transformacéao
qualitativa a partir de mudancas quantitativas. Nesse aspecto, a formacdo de
professores é discutida de diversas formas, considerando a perspectiva de autores
distintos que abordam sobre a temética em questao.

Existem muitas discussfes a respeito do excesso de formacgdes e do retorno
das mesmas na atuacdo profissional. Neste sentido, autores como Estrela (2006),
ressaltam que

[...] constituindo um dos sinais de mundializacdo das politicas
educativas impulsionadas por organismos internacionais, como a
OCDE e a UNESCO, a preocupacgdo pela formacdo continua de
professores tem marcado o discurso e a agenda das politicas
educativas dos Ultimos decénios, pelo menos nos paises ditos
desenvolvidos. (2006. p.43).

Em busca de uma melhor compreenséo acerca deste descompasso de ideias,
Imberndn (2009) destaca que

Talvez seja porque ainda predominem politicas e formadores que
praticam com afinco e entusiasmo uma formacgao transmissora e
uniforme, com um predominio de uma teoria descontextualizada,
valida para todos, estejam onde estiverem, distante dos problemas
praticos reais, com base num professor médio que néo existe (2009.
p. 34-35).

Tem-se percebido correntes tentativas de solugcdes para os resultados

negativos apresentados no ambito educacional. Destarte, ainda se percebe
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limitagBes as politicas que contemplam a formag&o continuada, estas expressas de
maneira que evidencia o docente como responsavel pelos problemas educacionais.
Em verdade, se percebe ainda nos didalogos académicos equivocos quanto ao
significado da educacéao, esta ainda confundida com o ato de preparar tecnicamente
para 0o mercado de trabalho. Educar vai além da transmissdo de conteudos: é
necessario ndo somente apreendé-los, como também aprender a fazer uso dos
mesmos no cotidiano intra e extraescolar. O cenario atual urge por transformacdes
que devem ser constantes e preparatOrias para a vida, a fim de se saber enfrentar
obstaculos, bem diferente de um professor enquanto profissional que é visto como

um executor de tarefas. Nessa visao, Veiga (2009) diz que

[...] aquele que faz, mas ndo conhece os fundamentos do fazer,
restringindo-se ao microuniverso escolar e esquecendo-se da relagéo
com a realidade social mais ampla, que, em dltima instancia
influencia a escola e por ela é influenciada (2009. p.17).

A partir deste didlogo, percebe-se que o trabalho docente se resume a
aplicacdo de metodologias prontas para serem utilizadas nas salas de aula e sem
distincdo dos diversos contextos. O professor € visto como um reprodutor do
conhecimento sem oportunidade de espaco para a compreensdo das mdultiplas
relacfes existentes entre os elementos que compdem a realidade concreta, local e
global, em que a sua pratica pedagdgica esta inserida. A prioridade néo esta no zelo
com o processo, mas no foco quantitativo dos resultados esperados.

Para NoOvoa (1992), existem as concepc¢fes estruturantes e interativo-
construtivista. A primeira engloba os paradigmas tradicional, comportamentalista e
0os saberes oriundos da academia, entendendo a formacdo universitaria posicao
privilegiada. A segunda concepc¢do contempla o desenvolvimento de praticas
reflexivas na esfera da formacéo continuada. Destaca-se, com isto, a relevancia dos
processos formativos capazes de desenvolver a dialética, a reflexdo e a investigacao
sobre a pratica profissional, baseando-se nas necessidades dos sujeitos e nos
contextos educativos, racionalizando essa pratica.

Fortalecendo esse dialogo, Donald Schon (2000) aborda sobre o professor
reflexivo envolto a uma racionalidade técnica, ao enfatizar o uso de regras pré-
determinadas por especialistas para a solucdo dos problemas da profisséo e
desvalorizacdo de saberes provenientes da experiéncia docente. A partir dessa

leitura, essa pratica € problematizada, permitindo com isso um dialogo sobre a
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concepcao da racionalidade prética, sob a pretensdo de abordar sobre a teoria do
professor reflexivo.

Essa discussdo chegou ao Brasil no inicio da década de 1990, permeando
com o surgimento de correntes pesquisas académicas e influenciando nas politicas
de formacdo docente. Neste periodo, a propagacao da obra: Os professores e a sua
formacao, em 1992, coordenado por Névoa favoreceu a ampliacdo dessa discussao
no pais. Essa proposta de reflexdo na acao, proposta por Schon objetiva capacitar o
profissional a criar solu¢des para lidar com novas situagdes que desencadeassem

espacos para a construcao e problematizacdo de novos temas de investigacao.

O triplo movimento sugerido por Schon (1990) - conhecimento na
accao, reflexdo na accéo e reflexdo sobre a accéo e sobre a reflexdo
na accdo - ganha uma pertinéncia acrescida no quadro do
desenvolvimento pessoal dos professores e remete para a
consolidacéo no terreno profissional de espacos de (auto)formacéo
participada (NOVOA, 2015.p.15).

A reflexdo na acdo apresentada por Névoa a partir da discussdo de Schén
consiste no conhecimento produzido no curso da acdo, enquanto essa ocorre.
Compreende o pensar durante a acao a fim de nela interferir para dar-lhe um novo
direcionamento. O dialogo por si s6, sem uma interlocucdo com o registro e reflexao
subsequente, compreende um mero cumprimento burocréatico, dissociado da
ressignificacdo da pratica. Compreende-se que a acdo refletida desencadeia a
perspectiva do aprender fazendo.

Reportando a um periodo mais historico da formacdo docente, torna-se
relevante resgatar a legislacdo educacional para estabelecer reflexdes sobre as
politicas publicas, bem como suas relagdes, causas e consequéncias. Também
reflete sobre a importancia e o contexto em que legislacbes sdo aprovadas e
passam a reger legalmente futuras acdes e politicas publicas de educacgao. “A
legislacdo ndo nasce do nada, como inspiracdo ou insight momentaneo, por desejo
deste ou daquele; é resultante de um processo histérico em que acbes se
desenvolvem” (GATTI, 2008, p.10).

Em conformidade com a autora, a legislagéo representa um fortalecimento as
politicas publicas implantadas, sobretudo no que diz respeito ao acompanhamento
dessas acdes a serem desenvolvidas. Sequenciando o didlogo histérico sobre as

legislagbes que amparam a formag&o continuada, no ano de 1996, envolta as
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reformas educacionais, a Lei de Diretrizes e Bases (9394/96), LDB, tendo nova

redacao dada pela Lei n® 12.796/2013 instituiu no art. 62 que:

A formacgéo de docentes para atuar na educacao basica far-se-4 em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como
formacdo minima para o exercicio do magistério na educacao infantil
e nos 5 (cinco) primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida
em nivel médio na modalidade normal (BRASIL, 2015. p.01).

Dando sequéncia ao breve retrospecto histérico, considera-se relevante
mencionar que no ano de 2002, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacéo de Professores foram promulgadas e, correntemente, foram surgindo as
Diretrizes Curriculares para cada curso de licenciatura, passando a ser aprovadas
pelo Conselho Nacional de Educacdo. Apesar dos ajustes ocorridos em funcgéo
dessas novas diretrizes, ainda se assiste nos cursos de licenciatura dos professores
especialistas a predominancia da oferta de formacéo na area disciplinar especifica,
sem ampliacdo de olhar para a formacéo pedagdgica.

Compreende-se que o educador licenciado em Pedagogia necessita estar
apto para a formacado mais holistica, desvinculando-se da fragmentacdo entre as
areas disciplinares e niveis de ensino, devendo passar por uma base comum
formativa. Sabe-se que a formacédo de professores esta ocorrendo, tanto por vias
publicas, quanto por busca autbnoma dos professores. No entanto, é preciso
intensificar o didlogo sobre a perspectiva de mudanca na atuacdo do docente
egresso das universidades, além da forma como é conduzida a formacdo ofertada

pelas instituicbes de ensino superior. De acordo com Gatti (2011),

[...] € preciso comecar por compreender que essas competéncias
existem e que o docente universitario deve preparar-se para um
trabalho formativo, que implique envolver atividades de pesquisas e
de experimentacdo em espirito de parceria com 0s professores,
aprendendo a reconhecer e valorizar as competéncias reciprocas e a
partilhar a definicdo de objetivos de formagdo continuada ou pré-
servigo. Isso implica uma mudanca profunda na cultura profissional
académica e no exercicio de suas funcdes (GATTI, 2011.p.155).

Embora se compreenda que o foco deste trabalho ndo consiste na
investigacdo da qualidade dos cursos oferecidos nas instituicbes de ensino superior,

é relevante destacar que as faculdades e universidades também desempenham um
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papel importante quando se refere a ressignificacdo da pratica docente e quando se
observa lacunas no desempenho em sala de aula. O foco deste trabalho é usar
como referéncia as formacbes dos programas Pnaic e Pacto Estadual com
Municipios, mas ndo se pode deixar de considerar que o professor também vem de

um processo de formagao.

2.2 AS POLITICAS EDUCACIONAIS PARA A FORMACAO DO EDUCADOR DO
CICLO DE ALFABETIZACAO

Com a Lei n°® 11.274, de 6 de fevereiro de 2006, que altera a redacdo dos
arts. 29, 30, 32 e 87 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional, dispondo sobre a duracao de 9 (nove) anos
para o ensino fundamental, com matricula obrigatoria a partir dos 6 (seis) anos de
idade, muitos didlogos comecaram a surgir em favor do ciclo de alfabetizacdo. A
principal finalidade consiste em assegurar a todas as criangas maiores
oportunidades de aprendizagem, bem como a elevacao da qualidade do ensino.

A partir de entdo, comecou-se a articular politicas publicas voltadas para o
ciclo de alfabetizacdo, que compreende o atendimento das criancas de 06 (seis) a
08 (oito) anos. Neste processo, reportou-se a uma experiéncia ocorrida no Estado
do Ceara no ano de 2002, quando o deputado estadual lvo Gomes foi eleito e levou
a Assembleia Legislativa sua experiéncia como secretario de Desenvolvimento da
Educacdo de Sobral. Como presidente do Comité Cearense para a Eliminacdo do
Analfabetismo Escolar, 0 mesmo inseriu em 2004 um programa de erradicacao do
analfabetismo desenvolvido no municipio de Sobral, constituindo-se em 2007 no
Estado como Programa pela Alfabetizacdo na Idade Certa (Pnaic).

Foi a partir dessa experiéncia que surge, em 2012, o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na ldade Certa (Pnaic), um programa aprovado pelo Senado Federal
por medida provisoria 586/2012, firmado pelos governos federal, do Distrito Federal,
dos estados e municipios, destinado a atender o ciclo de alfabetizacdo, com a
intencdo de assegurar que todas as criancas estejam alfabetizadas até os oito anos
de idade matriculadas no ensino regular, ao final do 3° ano do ensino fundamental.
No Art. 1° este documento trata sobre o apoio técnico e financeiro da Unido aos
entes federados no ambito do Pnaic, reforcando no Art. 2° esclarece que



24

O apoio financeiro da Unido aos entes federados no ambito do Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa sera realizado pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE, e
ocorrerd por meio de

| - suporte a formacéo continuada dos professores alfabetizadores; e
Il - reconhecimento dos resultados alcancados pelas escolas e pelos
profissionais da educacgéo no desenvolvimento das acbes do Pacto
Nacional pela Alfabetizagéo na Idade Certa. (BRASIL, 2015. p.01).

Além deste apoio, também sao articuladas diversas experiéncias de
alfabetizacdo no Brasil aliadas a formacdo continuada de professores
alfabetizadores, a fim de fortalecer a pratica pedagogica através de processo
formativo. Na acéo do Pnaic sao considerados quatro principios centrais ao longo do
desenvolvimento do trabalho pedagdégico:

1. o Sistema de Escrita Alfabética € complexo e exige um ensino
sistemético e problematizador;

2. o desenvolvimento das capacidades de leitura e de producgéo de
textos ocorre durante todo o processo de escolarizagdo, mas deve
ser iniciado logo no inicio da Educacdo Basica, garantindo acesso
precoce a géneros discursivos de circulagdo social e a situacdes de
interacdo em que as criancas se reconhecam como protagonistas de
suas proprias historias;

3. conhecimentos oriundos das diferentes areas podem e devem ser
apropriados pelas criangas, de modo que elas possam ouvir, falar,
ler, escrever sobre temas diversos e agir na sociedade;

4. a ludicidade e o cuidado com as criangas sdo condicdes basicas
nos processos de ensino e de aprendizagem.

Sob esses aspectos, compreende-se que o0 processo de alfabetizacdo no
contexto atual encontra-se como prioridade nacional, uma vez que o professor
alfabetizador tem a funcdo de auxiliar na formagcdo para o bom exercicio da
cidadania. Para exercer sua funcdo de forma plena € preciso ter clareza do que
ensina e como ensina. Para isso, ndo basta ser um reprodutor de métodos que
objetivem apenas o dominio de um cédigo linguistico. E preciso ter clareza sobre
qual concepcao de alfabetizacao esta subjacente a sua prética.

Paralelo a esse didlogo e preocupados em atender as criancas do ciclo de
alfabetizacdo, no ano de 2011, foi lancado no Estado da Bahia, através de decreto
n® 12.792/2011, o Programa Estadual Pacto pela Educacéo, implementado no am-
bito do ensino fundamental do sistema estadual de ensino, mediante cooperacao
entre o Estado da Bahia e seus municipios. Este Programa surge a partir da defi-

nicdo de priorizar a elevacdo da qualidade da educagdo béasica no Estado, da de-
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cisdo de acelerar o ritmo de melhoria dos resultados educacionais e de fortalecer o
regime de colaboracéo.

O programa tem como meta atender os 417 municipios, a proporcdo que
forem fazendo ades&o. O atendimento é realizado pelo governo do Estado, por meio
da Secretaria da Educacao, através da garantia da formacéo, se responsabilizando
pelos custos de hospedagem e de alimentacdo, o acompanhamento e a avaliacao
do programa, assim como a publicacdo e distribuicdo de materiais pedagodgicos para
estudantes e professores na fase de alfabetizacdo de escolas da rede estadual e
municipal.

Compreendendo uma ac¢do em parceria, 0S municipios assumem a
participacdo dos professores nas atividades de formacao, a oferta de reforco escolar
e a montagem dos cantinhos de leitura, com o apoio da Secretaria da Educacéao do
Estado, que também vai garantir a distribuicdo de livros de literatura infantil.

O objetivo do programa consiste na elevacdo da qualidade da educacéo na
Bahia, a partir da formacédo de uma rede que envolve uma parceria entre prefeitos,
educadores, alunos e empresarios.

Envolto a esse didlogo acerca do Pnaic e do Pacto Estadual, percebe-se a
busca de formas distintas para pensar sobre a proposta e a intencdo da escola,
agora através de dialogos sobre o Ciclo inicial de alfabetizacdo presente na
constituicdo das praticas pedagogicas docentes e de sua formacao.

A Lei n° 13.005, de 25 junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacédo (PNE), traz na Meta 5: alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o
final do 3° (terceiro) ano do ensino fundamenta. (BRASIL, 2015). Ou seja, 0 pais
esta reunindo esfor¢cos para sinalizar a importancia desta meta, uma vez que a
mesma suscita um compromisso para toda a sociedade brasileira. Para o
cumprimento delas, os desafios sdo notorios, a comecar por discussdes conceituais
sobre alfabetizacdo, bem como as expectativas de aprendizagem para este ciclo
contemplado.

Compreende-se que o ciclo € um caminho a ser seguido pelas instituicoes
escolares através da busca constante pela identidade dos profissionais que se
propdem a fazer educacdo, bem como seu trabalho coletivo e individual. Nessa
perspectiva, a oferta de uma educacao de qualidade é fundamental, entendido como

uma acdo associada ao cumprimento de papéis nas esferas federal, estadual e
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municipal para que a pratica educativa possa ser observada, refletida e

ressignificada.

2.3 O PERCURSO FORMATIVO DOS EDUCADORES DO 1° AO 3° ANO DA
ESCOLA MUNICIPAL DOMINGOS MUCUGE

E interessante ressaltar que ao longo do processo histérico a sociedade tem
passado por inimeras mudancas e transformacdes em todas as esferas do ambito
sécio-politico e educacional, o que tem mobilizado educadores a refletirem sobre
sua formacdo profissional e praticas inovadoras que atendam as novas demandas
do mercado constituido de uma clientela diversificada, tipica do pés-modernismo.

Portanto, torna-se fundamental construir mecanismos que nado limitem o
educando a mera reproducdo de contelddos e praticas estanques, que alienam a
crianga a fragmentagdo de conceitos, restrito apenas ao contexto da sala de
aula.Diante disto, na contemporaneidade, estima-se a implantacdo de um curriculo
gue possa contribuir com a reflexdo critica dos educandos, pautados em um novo
olhar para a educacéo e para a sociedade.

Assim sendo, a formagdo do educador e oferta de uma educacédo de
qualidade é tema recorrente nos discursos de profissionais da educacdo por
contemplar todos os segmentos da sociedade. Em consonancia a este pensamento

convém citar Machado quando afirma:

A formacéo de professores é uma tematica que, cada vez mais,
ocupa um papel de destaque nas discussdes politico-educacionais,
seja nas politicas publicas, seja nas corporagdes profissionais do
magistério. Quase sempre vinculada a questdo da melhoria da
qualidade do ensino, apresenta-se como um dos importantes pilares
das propostas de inovacgdo curricular situando-se numa perspectiva
transformadora da educacéo e do ensino (MACHADO, 1999, p. 95).

Pensar em teoria dissociada da pratica, torna-se teoria vazia, onde as
situacOes de aprendizagem n&o acontecem de forma significativa resultando em
uma baixa qualidade no ensino e déficit de aprendizagem. Portanto, os cursos de
formacdo para professores, em especial, o curso de Pedagogia tem dado real
atencdo a estes parametros, ofertando a partir de teorias correlacionadas a pratica,

uma nova roupagem ao fazer pedagdgico, evitando as constantes crises de
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identidade que muitos educadores enfrentam no inicio de sua jornada enquanto
pedagogos em sala de aula.

Desta forma, salienta-se a importancia do papel do educador como agente do
processo educativo, pois € a partir desta valoragdo humana e profissional que a
educacéo ira alcar novos voos, seja em sua formacao tedrica e autonomia critica e
consciente de correlacionar a teoria a pratica educativa.

N&o se deve perder de vista que a garantia da qualidade no curso superior €
o caminho para a construcdo de uma metodologia de bases solidas ancorada em
abordagens significativas para os discentes da rede regular do Ensino Fundamental.

Pensando assim, deve-se engajar nos cursos de formacdo do educador os
quatro pilares basicos da educacdo: aprender a ser, a aprender, a conviver e
sobretudo a fazer, pois a teorizacdo sobreposto a pratica, no sentido de versar sobre
o transformar a sociedade e formar cidadaos criticos e reflexivos, desgastou-se no
decorrer da trajetéria por ficar sempre na teoria, produzindo uma série de obstaculos
Nno processo ensino-aprendizagem.

E relevante citar neste contexto, Demo, quando afirma:

Deposita-se sobre a pedagogia a expectativa de se transformar no
lugar estratégico de alimentacdo permanente da vocacao inovadora.
Sendo educacdo e conhecimento os fatores centrais do
desenvolvimento humano, é mister construir com criatividade e
autonomia tal relacdo, plantar a universidade como um todo nessa
rota, manter monitoramento permanente do desempenho qualitativo,
fazer a vanguarda pela renovacdo constante das didaticas (DEMO,
2004, p.118).

Em conformidade com o autor, acredita-se que a formacao é extremamente
necessaria, desde que aliada a novas metodologias capazes de direcionar
aprendizagens de forma autdbnoma, provocando o educando a querer aprender e
buscar sempre mais, tornando o ato de educar uma acéo significativa e ndo uma
mera reproducao que apenas simplifica o ato de aprender.

Desta forma, a sociedade concede ao educador a responsabilidade de mediar
um conhecimento que atenda aos parametros de sistematizar conceitos inerentes ao
curriculo e a vida do educando. E tarefa facil?

Em se tratando de uma postura radical e resistente as mudancas, torna-se

uma agado quase impossivel, porém muitos educadores estdo abertos as inovacgoes,
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refletindo sobre as melhores formas de atender as demandas impostas pelo préprio
sistema académico e socioeducacional.

Portanto, a Formacéo continuada a servico do desenvolvimento da praxis
pedagdgica ainda € um desafio muito grande, em se tratando de Programas que
pretendem oferecer propostas que possam alicercar uma melhoria na qualidade da
educacao.

Esta preocupacdo vem despertando a iniciativa de gestores em querer
implementar politicas publicas emergenciais, tendo em vista o déficit de
aprendizagem e enfraguecimento na conquista dos resultados desejados.

Pensando assim, a Escola Municipal Domingos Mucugé, com o objetivo de
articular a teoria a pratica pedagogica, em 2013 passou a adotar a proposta do
Pacto Estadual, através de adesdo feita pelo municipio, com a tentativa de buscar
respostas significativas aos desafios mais contundentes da Rede.

Desse modo, os problemas recorrentes na Unidade Escolar supracitada,
especificamente o0s resultados da Provinha Brasil, Avaliacdo Nacional da
Aprendizagem (ANA), além da agravante baixa no indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) em carater municipal, no que tange pela elevacdo da
qualidade da educacao, tém despertado olhares curiosos e preocupantes sobre o
gue vem acontecendo na educacdo em Pirai do Norte, em especial, no contexto da
Escola Municipal Domingos Mucugé.

Partindo desse pressuposto, as acdoes de formagédo continuada e
acompanhamento na sala de aula passaram a acontecer com maior afinco,
considerando a juncéo entre o Pacto Estadual e o Pnaic em 2014, com a premissa
de melhorar a aprendizagem dos discentes e qualidade do ensino. Assim sendo, a
formacdo continuada oferecida pelo Ministério da Educacdo (MEC), aos
multiplicadores em consonancia com a formac¢cdo nos municipios, tem impulsionado
a busca de estratégias que conduzam a reflexdo critica da teoria paralela a pratica
significativa.

Em atencdo a este contexto de significados, pensa-se no discente como um
ser singular, onde suas especificidades fazem parte de um processo que envolvem
todos os ambitos sécio-politicos, econdmicos e culturais. Portanto, é acordado no
material de apoio situagBes que evidenciam praticas cotidianas, capazes de

promover a interacdo do sujeito com seu meio social.
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Apesar da clareza nas propostas do Programa apresentadas, em uma
apreciacdo ainda que superficial, a Escola ndo dispde de Reforma Curricular, o
Projeto Pedagdgico (PP) precisa enquadrar-se na modalidade de ciclo, com a
tentativa de aprofundar as praticas de letramento, como elemento propulsor da
participacdo social, desmistificando a prética conteudista.

Desse modo, a leitura e a escrita, como principio de participacédo e autonomia,
obedecem determinados critérios que precisam ser consolidados nos trés anos
iniciais do Ensino Fundamental, a partir de conceitos estabelecidos pelo Programa,
objetivando concordar com a Proposta Curricular da Escola.

Destaca-se também a Jornada Pedagdgica que acontece anualmente, como
um subsidio que consolida as acbes cerceadas pelo PNAIC, discutindo temas
relevantes, porém, mais amplos no contexto educacional, a citar: Avaliacdo e
Planejamento.

A partir das formacdes do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa-
PNAIC, as oficinas sobre ludicidade, psicogénese, passaram a fazer parte deste
novo cenario da Escola Municipal Domingos Mucugé. Isto quer dizer que a Equipe
Administrativa, Educadores, tem buscado incessantemente sua autoformac&o no
sentido de aprimorar a prética, haja visto que, em sua maioria, 0s professores sao
graduados em Pedagogia, mas recorrem a cursos de especializacdo, encontros de
formacao, em especial, o PNAIC.

Entre outras agdes, deve-se evidenciar o Conselho Escolar, cristalizado na
Escola em estudo, enquanto instrumento de aprovacao e reprovacao, contrariando o
real sentido que seria garantir as acfes que possam redimensionar o fazer
pedagdgico de modo a colaborar com a aprendizagem significativa e eficaz.

O Projeto Pedagogico (PP), € um outro documento que precisa ser
periodicamente consultado, tendo em vista o planejamento das acfes didaticas que
viabilizam a garantia dos direitos de aprendizagem e avaliacdo de situacdes
diagndsticas em anos anteriores. Percebe-se no PP da Escola, o distanciamento
entre as propostas do Programa desvinculadas do Plano de Acdo e da Proposta
Curricular.

Assim sendo, o0s projetos de formagdo continuada, bem como as
especializacbes, resguardam o fortalecimento de propostas que contemplem a

constituicdo de ambientes favoraveis a producédo de conhecimento, facilitadores a
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teorizacdo da pratica como recurso de ag¢bes formativas para aquisicdo da

aprendizagem.
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3 CONCEITOS SOBRE O PROJETO PEDAGOGICO

Na atualidade, convive-se com uma era da cultura de projetos na sociedade,
demandando de um ritmo acelerado de mudangas que exigem adaptacdes e que
vem sendo marcadas pelos paradigmas da pés-modernidade no sentido de melhorar
as condicdes de vida do ser humano.

Para isso, deve-se implementar o Projeto Pedagogico (PP) na escola,
constituido como uma peca norteadora no processo de construgdo pedagogica e
organizagdo da infraestrutura educacional, estando intimamente articulado com o
compromisso socio-politico e com interesses reais e coletivos.

Dentro desta perspectiva, o PP tem dupla natureza, pois enquanto plano de
trabalho, contém objetivos, metas, estratégias, prazos e responsabilidades que
exigem esforcos de toda equipe para obtencdo de resultados estabelecidos,
devendo alimentar também um compromisso assumido coletivamente em torno de
um conjunto de principios e concepcfes que tém a finalidade de sustentar acdes
cotidianas do educador e aprendente em sua disciplina ou setor de atuagédo. Maria
Aparecida Lima (2006), autora que trabalha com significativo estreitamento no

discurso entre o PP e a comunidade escolar diz que

A escola € um espaco apropriado a produgdo do conhecimento,
visdo que depende de certa previsdo otimista do que se pode
construir no seu interior, reinventando opcdes de formacdo do
homem como um ser comprometido com a cidadania e o bem-estar
social (LIMA, 2006. p.17).

O PP ndo deve ser visto em carater impositivo, mas promover uma reflexao
sobre a prépria razdo de ser da escola, enquanto apresentacdo das principais
forcas, fraquezas e possibilidades de solugdes, implicando em antes de pensar que
tipo e qualidade de escola se pretende atingir, a concep¢do de homem e de
sociedade que se pretende construir. Aqui, recorda-se o autor Celso Vasconcelos

(2006), quando diz que

[...] toda educacgédo se baseia huma visdo de homem e de sociedade.
O que ocorre frequentemente nas escolas € que essas visfées nao
sdo explicitadas nem discutidas, podendo levar a sérias distor¢cdes
na formacdo dos educandos, que estardo sob influéncias dispares
num momento precioso da constituicAo de seu carater e
personalidade. [...] (VASCONCELLOS, 2006. p.183).
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Dessa forma, a proposta pedagdgica ndo deve ser vista com um olhar
enquadrador do tempo e do sujeito, mas favorecer, em conjunto com a escola, o
desenvolvimento de potencialidades que ultrapassem os limites do espaco educativo
devendo ser pensado em toda a sua incompletude sobre a realidade humana,
pedagdgica e organizacional da comunidade educativa, desenvolvendo reveladoras
concepcOes acerca da educacéo.

A luz de tal inquietac&o, percebe-se a necessidade de um Projeto Pedagogico
na escola, que antecede a qualquer decisdo politica ou exigéncia legal, cobrada
desde 1996, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBEN), n°

9394/96, nos seus artigos 12, 13, inciso |, e 14, inciso |.

Art. 12; | — elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Art. 13; | — participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

Art. 14; | — participacdo dos profissionais da educacgéo na elaboracao
do projeto pedagdgico da escola; (BRASIL, 2015).

Mas deve-se ter claro a que horizonte se pretende chegar com os educandos,
com a comunidade e com a sociedade, no sentido de organizar-se com uma
proposta qualitativa e transformadora. Tal enunciado entra em concordancia com

Padilha, quando afirma:

[..] Mais importante do que produzir um documento perfeito e
tecnicamente de acordo com os jargdes cientificos ou burocraticos, é
dizer com clareza o que a escola vai realmente fazer, a partir de suas
condi¢cbes, de acordo com as estratégias que sdo factiveis e com os
recursos que, mesmo ainda ndo disponiveis, tém condicbes de ser
alocados. (2005. p. 90).

Diante disso, no limiar de um novo século, percebe-se a educa¢do como o
desenvolvimento continuo das pessoas e da sociedade nesta nova era do
conhecimento, alavancando o Projeto Pedagdgico como elemento precursor do
processo de inclusdo social no contexto educacional.

Na medida em que esse paradigma vai se firmando, a educacao deixa de ser
vista como politica setorial, para ser assumida como politica estratégica,
fundamentada no principio de acessibilidade e participacdo de todos, com
possibilidade de transitar no mundo de forma critica e autbnoma.

Neste capitulo, abordam-se algumas vertentes acerca do Projeto Pedagdgico

(PP) da escola, conceituando-o como uma acdo intencional com compromisso
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definido coletivamente, buscando sempre organizar o trabalho administrativo e
pedagogico da escola na sua globalidade, ressaltando a relevancia desta proposta
educativa na escola. Considera-se no presente estudo a atencdo dada aos
diferentes atores envolvidos no processo de construcéo do PP, uma vez que se trata
de politica publica atrelada a uma multiplicidade de mecanismos operacionais e
estratégias que emanam de varios centros de decisdo. Embora, o que se pretende a
partir da participacdo dos envolvidos € a emancipacdo da escola e a inclusdo como

principio e compromisso social. Para melhor embasar este didlogo, Veiga diz que

Enveredar pela compreensdo do projeto pedagdgico como
instrumento de politicas publicas alicercadas no discurso do
planejamento estratégico-empresarial implica analisar os principais
pressupostos que embasam sua concepgédo (VEIGA, 2012. p.46).

Serd abordada a importancia do PP, visto ndo apenas como um documento
perfeito e estratosférico, como também uma possibilidade de ressignificar a acdo de
todos o0s responsaveis pela instituicdo socioeducativa, promotora de sujeitos
reflexivos, criticos e autbnomos, capazes de fazerem parte do processo de
transformacao social.

Mudar a pratica educativa consiste em pensar a educacao nos seus aspectos
de reducdo das desigualdades sociais, universalizando o acesso e desafiando a
escola a implementar a sua autonomia. Nessa tentativa de motivar a autonomia,
cidadania e participacdo democratica, pensa-se no Projeto Pedagdgico enquanto
elemento norteador da concretizacdo de uma escola desejada pelo coletivo. Em uma
abordagem acerca da conceitualizacdo da palavra projeto, faz-se referéncia a uma
ideia de acéo e transformacéo, sendo reconhecido no final do século XVII, marcado
pelo pensamento medieval, com um sentido muito semelhante ao que se refere

atualmente. Para reforcar tal abordagem, Gadotti diz que

A virada do milénio é raz&o oportuna para um balango sobre praticas
e teorias que atravessaram os tempos. Falar de “perspectivas atuais
da educagao” é também falar, discutir, identificar o “espirito” presente
no campo das ideias, dos valores e das praticas educacionais que as
perpassa, marcando o passado, caracterizando o presente e abrindo
possibilidades para o futuro (GADOTTI,2015. p.4).

Sequenciadamente, pensa-se no politico, visto como participacdo

democratica, associado ao pedagogico, pelo qual tomou corpo em meados da
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década de 90, aparente no discurso oficial da LDB, n° 9394/96, em seus artigos 12,

13 e 14 da legislacéo brasileira. Segundo Severino,

Projeto € tomado aqui no sentido de um conjunto articulado de
propostas e programas de acéo, delimitados, planejados, executados
e avaliados, em funcéo de uma finalidade que se pretende alcancgar e
gue é previamente delineada mediante a representacdo simbdlica
dos valores a serem efetivados. (1998, p.82).

Assim, chega-se ao ponto crucial do Projeto Pedagdgico, enquanto efetivacdo
da intencionalidade da escola, definindo objetivos e prioridades mencionados pela
coletividade, através de acoes reflexivas a curto, médio e longo prazo, propiciadoras
da construcdo de uma nova realidade. Essa pratica de construcdo exige
comprometimento de todos os envolvidos no contexto educativo.

Em decorréncia disso, compete ao PP, incentivar a pratica interdisciplinar, no
campo da producédo de conhecimento qualitativo, bem como sua contextualizacdo ao
meio, visando que tanto o sujeito quanto a sociedade encontram-se em continua
evolucdo e constante elaboracdo de raciocinio e conceitos significativos,
direcionando a escola a assumir uma postura autdbnoma, reflexiva e democratica
para a construcdo de sua proépria identidade, propiciando a emancipacdo do ser

como cidadao. Conforme Veiga (2002),

A autonomia da escola é, pois, um exercicio de democratizacdo de
um espaco publico: € delegar ao diretor e aos demais agentes
pedagdgicos a possibilidade de dar respostas o cidadao (aluno e
responsavel) a quem serve, em vez de encaminha-lo para 6rgéos
centrais distantes onde ele ndo é conhecido e, muitas vezes, sequer
atendido (NEVES, 2008, p. 99).

Partindo desse pressuposto, pensa-se no Projeto Pedagdgico como um
instrumento de pratica democratica de melhoria da escola, com a finalidade principal
de alcancar as metas educativas de uma maneira mais eficaz, propondo sempre,
enquanto atividade coletiva, criar pontes com a comunidade e valendo-se de uma
proposta real e emancipadora.

Entendido como um processo de mudanca, consiste em ressignificar
conceitos e experiéncias, estabelecendo relagbes e indicando novas direces,
abrindo um leque de possibilidades que propiciardo o movimento de acdo- reflexao-
acao transformada, de modo que oportunize a qualidade do ensino e um novo olhar

acerca da educacgéo, voltada para uma sociedade da informacao, fundamentada nos
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principios éticos e humanamente democraticos. Desta forma, a escola assume o
compromisso de compartilhar aprendizagens multiplas em um espaco plural, capaz
de despertar o exercicio pleno da cidadania.

Sendo assim, pensa-se em um modelo de escola capaz de vencer as
desigualdades e a exclusdo, tornando-se um real instrumento de transformacao
social. Dessa forma, fica evidenciado que o estabelecimento de novos paradigmas,
tanto na infraestrutura organizacional, quanto nas praticas pedagogicas, deve ser
instituido através da construcao coletiva do PP da escola.

Pensando na escola como organizagéo, Garcia e Queiroz (2009) dialogam
sobre o resultado académico dos alunos e o movimento das escolas ndo somente
como culpada, mas parte integrante deste processo. Mesmo considerando variaveis
socioculturais e familiares, a escola € compreendida como organizagédo responsavel
pelo processo da educacdo escolar. No entanto, esta compreensao remete aos
atores envolvidos um novo olhar e tracar de novas perspectivas para 0 cumprimento

deste papel educativo e do proprio trabalho escolar. De acordo com as autoras,

s

A organizacdo escolar € uma unidade social onde o0s sujeitos
coordenam, racional ou intencionalmente, seus esforgos para
concretizar a acdo educativa orientada por principios e objetivos
comuns. Essa organizacdo tem especificidades em relacdo as
demais, ndo sO por ser instituicdo e organizagdo, mas também por
assumir socialmente a responsabilidade no processo de formacgéo
humana (GARCIA; QUEIROZ, 2009. p. 64).

Percebe-se que a escola ndo esta restrita ao ato de ensinar, mas em ensinar
com responsabilidade no processo de formacdo humana, uma vez que as funcoes
das organizacdes escolares estd na integracdo das novas geracfes ao meio social
de maneira significativa e mais cidada e a ressignificacdo do conhecimento a partir
do desenvolvimento e aprimoramento de competéncias e habilidades para que os
mesmos reflitam criticamente sobre o mundo.

Neste sentido, entende-se que embora a perspectiva de mudanca seja uma
caracteristica humana, ocorrem resisténcias a validacdo desta caracteristica. A
desestrutura da rotina sem a certeza do sucesso no resultado gera inseguranca e
sentimento de desconforto e desestabilidade nas agdes.

Com relacdo a elaboracéo do Projeto Pedagodgico, torna-se imprescindivel ter
em maos a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB, n°. 9.394/96. A

mesma apresenta um extraordinario progresso, ja que pela primeira vez, autonomia
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escolar e Projeto Pedagogico aparecem vinculados num texto legal. O Artigo 12,
inciso |, estabelece como incumbéncia primordial da escola a elaboragdo e
execucdo de seu projeto pedagdgico e os Artigos 13, inciso |, e 14, inciso |,
estabelecem que esse projeto seja uma tarefa coletiva, na qual devem colaborar

professores, outros profissionais da educacao e as comunidades escolar e local.

Art. 12; | — elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Art. 13; | — participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

Art. 14; | — participacdo dos profissionais da educacao na elaboracao
do projeto pedagdgico da escola; (BRASIL, 1996. p.7).

Em resposta a essa autonomia, os docentes passam, a partir de grupos
processuais de estudo, a disporem de mais interesse para compreenderem e
adequarem a prépria pratica a realidade dos educandos, revendo a proposta
curricular e remanejando-a processualmente. O educando passou de aprendiz
passivo, a sujeito ativo no processo de ensino-aprendizagem.

Sob essa perspectiva, a Escola Municipal Domingos Mucugé, do municipio de
Pirai do Norte-BA, compreende que o Ensino Fundamental deve estar comprometido
com a democracia e a cidadania, de forma a combater acdes preconceituosas entre
os educandos, ampliando a compreensédo e percepcdo de moral e ética. Baseados
nos Parametros Curriculares Nacionais (PCN), que orientam a escola quanto aos

principios gerais, de ética e moral, concorda-se que:

O preconceito é contrario a um valor fundamental: o da dignidade
humana. Segundo esse valor, toda e qualquer pessoa, pelo fato de
ser um ser humano, é digna e merecedora de respeito. Portanto,
nao importa seu sexo, sua idade, sua cultura, sua raca, sua religido,
sua classe social, seu grau de instru¢do, etc.. nenhum desses
critérios aumenta ou diminui a dignidade de uma pessoa. [...] Sem
opcao moral, uma sociedade democratica, pluralista por definicéo, é
totalmente impossivel de ser construida e o conceito de cidadania
perde seu sentido. E portanto imperativo que a escola contribua
para que a dignidade do ser humano seja um valor conhecido e
reconhecido pelos seus alunos (BRASIL, 1997. p.69).

Nesse sentido, a autonomia, pluralismo, cidadania e participacdo -—

pressupostos do PP da escola — ndo se limitam a mera declaracdo de principios

consignados em um documento, mas apoia-se na consecucao das seguintes metas:
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¢ No desenvolvimento de uma consciéncia critica, capaz de contribuir com a
formacédo da dignidade humana;

¢ No esfor¢o coletivo;

e Na autonomia e compromisso de todos os envolvidos no processo educativo;

¢ No fortalecimento de sua aplicabilidade.

Em paralelo a esses elementos, pretende-se a todo o momento valorizar as
construcbes dos educandos, no sentido de incentiva-los a produzirem com
autonomia e fazerem pare ativamente das praticas sociais. Com essa preocupacao,
a Escola Municipal Domingos Mucugé, apresenta como desafio em seu PP
recuperar a valorizagao pessoal, social e cultural, devendo marcar a formacéo dos
cidaddos. Abragcou-se como compromisso maior a preocupacao prévia em
diagnosticar a realidade local, articulando-se enquanto um diferencial politico,
confrontar as situacdes vigentes, sendo capaz de instituir as acdes educativas

propostas.

3.1 A FORMACAO DO EDUCADOR NO CENARIO DO PROJETO PEDAGOGICO

Os sistemas educacionais buscam incessantemente o Projeto Pedagogico,
com o propésito de discutir desde sua importancia para a escola, até o atendimento
as exigéncias legais. De acordo com a LDBEN n° 9394/96, Art. 12, inciso |, os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagdgica.(BRASIL, 1996).

Dessa forma, pensa-se no PP como prioridade legal e necessaria, capaz de
compreender as mudangas que devem acontecer na escola e 0s novos rumos que
precisa tomar a educacdo para formar um novo tipo de homem e de sociedade,

aproximando o fazer pedagdgico dos projetos idealizados. Segundo Rossi,

A nova lei de educacdo (LDB n° 9394/96) regulamentou a gestdo
democratica e pela primeira vez, levou a cabo uma nova
periodizacado, em relacédo aos PPP’s, ou seja, transformou-os em
instrumento de inteligibilidade de uma mudanga significativa de
reforma educativa (...) e de inclusdo social em seu carater
democrético (2005, p.13).
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O Projeto Pedagogico deve ser visto como a mola principal capaz de provocar
mudancas, jA que este é consequéncia dos saberes construidos socialmente e
culturalmente pelo corpo que compde toda a escola, bem como toda a comunidade
externa, comprometidos em reformular o pensar acerca da educacéo.

Na condicao de instituicdo responsével pela promoc¢éo e desenvolvimento do
sujeito, a escola deve assumir o compromisso de atuar nesse processo de
transformacao social a partir de préaticas escolares conscientizadoras, empenhando-
se no sentido de construir uma proposta pedagodgica mais soélida, capaz de
ultrapassar o mero cumprimento de exigéncias legais. Conforme Freire & Shor,

[...] se observarmos o ciclo do conhecimento, podemos perceber dois
momentos, e ndo mais do que dois, dois momentos que se
relacionam dialeticamente. O primeiro momento do ciclo, ou um dos
momentos do ciclo, € o momento da produc¢éo, da producdo de um
conhecimento novo, de algo novo. O outro momento € aquele em
gue o conhecimento produzido é conhecido ou percebido. Um
momento é a produgdo de um conhecimento novo e 0 segundo é
agquele em que vocé conhece o conhecimento existente. O que
acontece, geralmente, é que dicotomizamos esses dois momentos,
isolamos um do outro. Consequentemente, reduzimos o ato de
conhecer do conhecimento existente a uma mera transferéncia do
conhecimento existente. E o professor se torna exatamente o
especialista em transferir conhecimento. Entédo, ele perde algumas
das qualidades necesséarias, indispensaveis, requeridas na produgéo
do conhecimento, assim como no conhecer o conhecimento
existente. Algumas dessas qualidades sdo, por exemplo, a acao, a
reflexdo critica, a curiosidade, 0 questionamento exigente, a
inquietagdo, a incerteza — todas estas virtudes séo indispensaveis ao
sujeito cognoscente! (FREIRE & SHOR,1986, p.13).

Assim, as acfes educativas devem ser definidas coletivamente, articuladas ao
compromisso socio-politico, necessario a construcdo de uma nova realidade no
contexto escolar, que passa a ser vista e constituida como um espaco democratico,
capaz de despertar para o pleno exercicio da cidadania e autonomia, em que a
praxis pedagoégica assume um prisma de elemento diferencial e inovador,
estabelecendo uma identidade propria da escola, no sentido de produzir
conhecimento e sustentacdo de conhecimento produzido.

Dentro de um novo paradigma educacional, compreende-se o PP como um fio
condutor reiterado em desempenhar um potencial emancipatério no sujeito reflexivo,
atuante e, sobretudo, incluso no mundo que o cerca, produzindo conhecimento em

uma rede de relagGes significativas e necessarias a sua evolugéao.
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Diante disto, fica evidenciado que o PP nado deve ficar delimitado apenas a
burocracias impostas pelo sistema vigente, sendo efetivado para cumprimento a
exigéncias de entes federados, mas define-se como uma necessidade e
possibilidade de impulsionar mudancas que possam atender aos anseios da

realidade que se apresenta. Por isso, segundo Freire,

E importante salientar que 0 novo momento na compreensio da vida
social ndo é exclusivo de uma pessoa. A experiéncia que possibilita o
discurso novo é social. Uma pessoa ou outra, porém, se antecipa ha
explicitacdo da nova percepc¢do da mesma realidade. (...) sensivel a
leitura e a releitura do grupo, provocando, bem como estimulando a
generalizacdo da nova forma de compreensdo do contexto (2002, p.
92).

Pode-se assim dizer que o PP prima pela participagéo coletiva, de forma que
consiga tornar a escola mais democratica, com significacdo social, considerando o
conhecimento numa perspectiva de totalidade e consequéncia politica dos atos
educativos, capaz de ser executado com autonomia e responsabilidade. Partindo
desse pressuposto, percebe-se a necessidade de cumprir a proposta pedagdgica,
respaldada na LDB, n® 9394/96, segundo critérios acordados coletivamente, de
modo que possam orientar agbes, apontar caminhos para o0 processo de
transformacao pela educacao, considerando o PP basilar da escola.

Em pesquisa realizada em uma escola da rede publica estadual do Estado de
Sao Paulo, Lima (2006) dialoga em um dos capitulos de sua obra sobre os sentidos

do PP para os profissionais que atuam na escola. Para a autora,

Percebendo o projeto politico-pedagdgico como instrumento
norteador da pratica pedagogica e como € encarado na escola,
ressalta-se que, na percepcao dos professores, ele é o caminho, é o
ponto de partida. Sua contribuicdo é facilitadora de um trabalho
organizado e bem sucedido, como ja foi registrado em outros
momentos. Nesse caso, um trabalho que é orientado por projeto
torna-se bem diferente daquele que é rotineiro e improvisado (LIMA,
2006 p. 86).

Por esta razdo, o PP deve ser elaborado e executado em equipe e dispor de
um planejamento claro e flexivel, uma vez que a realidade escolar pode sofrer
mudancas no processo de sua execucao.

O PP deve estar articulado a melhoria da escola, e esta, por sua vez, a
mudanca educativa. Desta forma, o projeto ndo deve ser imposto por decreto, mas

deve ser o resultado de um processo de questionamento e formagéo que envolva
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toda a comunidade educativa. Apresenta-se, portanto, como uma necessidade no
sentido de revisar tarefas diarias da escola e reflexdo acerca do conhecimento que &
gerado na pratica, vinculado a construcdo de uma escola mais democratica e
participativa.

Em uma dimensdo politica do ato educativo, é que as necessidades se
ampliam, criando movimentos favoraveis ao alcance das mudancas que mobilizam a
acao, as relacdes interpessoais e 0 desenvolvimento da praxis pedagogica. Nesta
perspectiva, Paulo Freire (1996) afirma que “transformar a experiéncia em puro
treinamento técnico € amesquinhar o que ha de fundamentalmente humano no
exercicio educativo: o seu carater formador” (p.16).

Nesse contexto, percebe-se que a escola precisa apresentar-se em total
harmonia com a proposta politica, quando prioriza o aspecto das relagdes, no
sentido de construir e reconstruir uma escola mais prazerosa, aprendente e

participativa. Segundo Veiga,

Para que a construgdo do Projeto Politico-Pedagogico seja possivel,
nao € necessario convencer os professores, a equipe escolar e 0s
funcionarios a trabalhar mais, ou mobiliza-los de forma espontanea,
mas propiciar situagdes que permitam aprender a pensar e a realizar
o fazer pedagdgico de forma coerente (2002, p.15).

A luz desse pressuposto, nota-se que existe a necessidade de implantar o PP
na escola, como uma das ferramentas capazes de romper com 0 abstracionismo
gue circunda a praxis pedagogica, toda a infraestrutura organizacional e as relacdes
fragmentadas entre escola e comunidade, devendo possibilitar uma necessaria
ascensao nas vertentes apresentadas de modo que haja uma ressignificacdo no
processo ensino-aprendizagem, conduzindo ao cumprimento dos tramites legais,
bem como necessidade de efetivas mudancas sociais.

Paralelo ao capitulo anterior, que tratou com maior afinco sobre a formacao do
educador e o ciclo inicial de alfabetizacdo, a formac¢do do educador no cenério do
PP consiste em reforcar a relevancia em tratar ndo somente sobre o ocorrer dessa
formacdo no documento, mas na definicdo e observacdo da préaxis pedagogica deste
profissional a partir das formacdes as quais esse profissional vem participando. Faz-
se necessario considerar como acontece o diadlogo do PP a respeito da metodologia
utilizada, principais documentos que norteiam a pratica das escolas e a relagao entre

o PP e a proposta de trabalho efetiva — proposta curricular e planejamento.
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3.2 PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO: UM DOS CAMINHOS PARA
RESSIGNIFICACAO DA PRATICA EDUCATIVA E DE EFETIVIDADE DO PP

As mudancas na educacdo, especificamente na era da Revolugdo da
Informacao, dependem do compromisso que deve ser assumido pelos profissionais
da area, no sentido de pensar o tipo e qualidade de escola que se pretende
construir, encarando o fazer pedagogico como uma peca fundamental para esta
veiculagdo e uma praxis que deve manter-se intimamente ligada ao que foi
idealizada na proposta pedagdgica da escola.

Em decorréncia disso, o educador na tentativa de fazer parte do processo de
transformacao social, deve assumir uma postura autbnoma e auténtica, recriando a
sua proépria pratica pedagogica, com o intuito de melhorar a qualidade da educacéo,
rompendo com o viés dos velhos paradigmas de teorias educacionais que apenas
alienam o0s sujeitos construtores e responsaveis por uma sociedade mais
democratica. Segundo RESENDE,

N&do devemos nos esquecer de que na maior parte do tempo a
escola impbe controles, forga rotinas e mantém ordens que se
constituem numa pratica subjacente e/ou associada ao curriculo
formal. As arbitrariedades tém transformado boa parte das gragas em
individuos incapazes de exercer suas cidadanias, o que pode ser
notado, por exemplo, em posi¢cdes alienadas, engajamentos
contraditorios etc (1995, p.73).

Sendo assim, o educador comprometido em promover uma formacgéo para a
cidadania, reformulando sua praxis pedagogica, admite o planejamento participativo
como o caminho viavel e capaz de implantar as Propostas Pedagdgicas idealizadas
pela escola. Dessa forma, através de um trabalho coletivo, onde todos possam
participar do processo, € que de fato viabiliza-se uma educa¢do comprometida com
0 exercicio pleno da cidadania, tornando-se forte e real instrumento de
transformacao social.

Nesta sociedade contemporanea, busca-se construir um sistema mais
igualitario, favorecendo a acessibilidade de todos, diminuindo a discrepancia
existente entre as classes oportunistas e desfavorecidas, que impera nas politicas
educacionais, implementando o PP em conjunto com o Planejamento Participativo,

para que possa transgredir a educacdo de um mero conteudismo, a um ensino
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voltado para a realidade do educando, contextualizando ao real papel social da
escola, que prima pela formacdo do desenvolvimento do cidadéao.

Em decorréncia disto, pensa-se no Planejamento Participativo, como
norteador para a busca de aprendizagem, respaldado em uma pratica reflexiva

construtora de conhecimento. Conforme Vasconcellos,

Concebemos o planejar como uma oportunidade de repensar todo o
fazer da escola, como um caminho de formacdo dos educadores e
educandos bem como de humanizacdo, de desalienacdo e de
libertacdo. Colocamos como pano de fundo todo o processo de
planejamento, o desafio da transformacéo, ou seja, de conseguirmos
efetivamente criar algo novo, ousar, avancar, dar um salto qualitativo
(2006, p.92).

Compete a escola formar um cidad&o consciente, critico, reflexivo e sobretudo
participativo, capaz de superar os obstaculos do preconceito, das desigualdades que
desfavorecem a propria condicdo humana. Partindo deste pressuposto, pensa-se no
Projeto Pedagdgico como mola-mestra, comprometido com acdes de interesses
reais e coletivos, estabelecidos através da reflexdo necessaria a construcdo de uma
nova realidade.

Nesse contexto, pensa-se em um planejamento que solidifique a construcao
de uma proposta educativa, que possa tornar a aprendizagem mais significativa,
consolidada as diversas demandas emergentes na sociedade. De acordo com essas
propostas, acredita-se que uma nova acao docente deva nortear as relacdes de
construcdo do conhecimento, possibilitando a todos os envolvidos no contexto
educacional participar de uma escola mais democratica, readaptando o curriculo e
fortalecendo as relacdes estabelecidas entre educadores — articulador dos mundos e
educando, interdisciplinando o processo ensino-aprendizagem.

Nessa tentativa producente de conhecimento, o planejamento participativo
contribui de forma colaborativa, refletindo sempre sobre a praxis pedagdgica,
servindo como eixo norteador das definicdes, objetivos e metas tracadas pela

escola. Por isso, segundo Padilha,

Dai decorre outra visao de relacdo pedagogica que, teria como
principio a participacdo dos alunos em todo o processo educacional,
a partir da sala de aula, da constru¢do do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola e, principalmente, colaborando ativamente na
definicdo e construgdo do curriculo escolar, em sentido amplo,
referenciado na concretude contextual dos participes do processo
educativo contraposta e relacionada a uma visdo planetaria de
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mundo e consubstanciada nas relacdes que eles estabelecem com o
mundo. (2005, p.98).

A interrelacdo estabelecida entre Planejamento Participativo e Projeto
Pedagogico possibilita a concretude da qualidade da pratica pedagogica permeada
pela acdo reflexiva, capaz de atender ao novo paradigma educacional, decorrentes
da interacdo entre sujeito e objeto, comprometida com uma proposta qualitativa da
realidade vigente.

Com a ideia de nao querer burlar, que a sociedade encontra-se em um
constante processo evolutivo, o planejamento deve apresentar-se de forma
contextualizada, incluindo a escola ao meio social, construindo uma identidade
integradora de formacdo reflexiva, incorporada aos saberes sociais em
transformacado distante de um curriculo apenas conteudista, que torna a Unidade
Escolar seletista e representativa no que diz respeito a producdo de conhecimento.

Busca-se no planejamento participativo, integracdo entre os quatro pilares
basicos da educacdo — aprender a ser, fazer, a aprender e conviver -, voltado as
acOes educativas, reflexivas, desenvolvidas com autonomia e redimensionamento
da pratica pedagdgica. Conforme FALKEMBACK,

O eixo da reflexdo estara em torno da capacidade de um
planejamento participativo e seu produto — o projeto politico-
pedagdgico da escola — possibilitarem a vivéncia da pratica reflexiva
democrética e democratizante e, com isso, atuarem no sentido da
construcdo de identidades, da escola e do sujeito que ela congrega.
(1995, p.133).

Dessa maneira, institui-se uma verdadeira compatibilidade entre PP e
planejamento participativo, no sentido de estabelecer um compromisso com a
formacao do sujeito critico-reflexivo e capaz de entender a realidade em que vive,
incluindo a todos de forma indiscriminada, rompendo com a dicotomia do sujeito que
ensina e do sujeito que aprende, de toda infraestrutura organizacional e curricular
imposta por um pequeno grupo.

Diante disso, deve-se considerar o planejamento como um fator crucial de
participacdo e efetivacdo democratica, em que todos tém direito de lutar por suas
convicgOes, respeitando as decisdes coletivas e aumentando assim o grau de
consciéncia politica que decorre em uma ac¢ao transformadora.

Neste cenario de discussdes sobre planejamento e democracia, entende-se

gue a escola consegue caminhar com maior flexibilidade, tendo maior liberdade para
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tracar de suas acdes. Um aspecto que merece destague neste cenario, em especial
com o publico docente, consiste em propiciar no PP espaco para a organizacdo de
mais eventos que faciltem o processo pedagodgico e a interdisciplinaridade.
(MALHEIRO, 2015). Uma vez que se compreende este documento como norteador
para as demais propostas da escola, a intencionalidade pedagdgica docente precisa
estar explicita, clara e significativa para que a consulta processual se torne uma
necessidade, despida do sentimento de obrigacéo.

O cerne do trabalho com a interdisciplinaridade consiste na promogao uma
nova forma de trabalhar o conhecimento, de maneira que a interagao entre sujeito e
esse conhecimento na relacdo entre professores e professor-aluno permeie por um
dinamismo vivo no ambiente escolar, a luz de um ensino problematizador e

intercalado entre as disciplinas.

A interdisciplinaridade é o elo de ligacao entre os profissionais do
ensino, como forma de reciprocidade, de reflexdo muatua, em
substituicdo a concepc¢do fragmentaria do conhecimento, fazendo
com que estes agentes do ensino tenham uma atitude diferenciada
perante os obstaculos educacionais (AZEVEDO; ANDRADE, 2007.
p.01).

Compreende-se, portanto, que a interdisciplinaridade no cenario do PP
demanda a principio, conhecimento sobre a realidade dos sujeitos envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem e seus principais anseios. Em seguida, ela
demanda boa integracdo do corpo técnico-pedagdgico da escola, de maneira que o
didlogo sobre a interacdo das disciplinas apareca atrelada ao dialogo e ao incentivo
constante para a promocdo da criticidade e para o desenvolvimento de
competéncias no processo de aprendizagem discente. Para fortalecer esta
compreensao e interrelacdo ao planejamento organizado e que transcende o espaco

escolar, Oliveira (2004) diz que

Organizar um curriculo em termos de competéncias significa
preparar os alunos para um saber-fazer reflexivo, critico, no contexto
de seu grupo social. Trata-se de colocar a educacao a servico das
necessidades reais dos alunos em relagdo a sua preparagcdo para o
inicio do exercicio da profissao.

[...]

A luz das transformacbes da sociedade, [..]Jo conceito de
competéncia vem sendo vai sendo reformulado, tanto em seu
sentido, quanto em sua utilizacdo, [...] E, nessa perspectiva, €
importante para cada agéncia formadora construir o sentido do
conceito de competéncia a partir de diferentes referéncias, para
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poder compreender suas diversas facetas — histdrica, ideoldgica,
econbmica e social — assim como o0 seu papel nos processos
formativos, a fim de ndo situar-se apenas nha demanda do mercado e
no sentido do senso comum (OLIVEIRA, 2004 p.15-16).

Assim, deseja-se afirmar que a formacdo de competéncias sob os dois
angulos apresentados constitui um desafio que demanda seriedade, planejamento
organizado com definigdes claras no PP da escola e de entendimento coletivo, de
maneira que o esforco realizado para construir os caminhos consiga romper 0s
obstaculos que possam surgir. Dai a importancia do pensamento coletivo e trabalho
interdisciplinar se fazerem presentes no PP desde a construcao até a execucao.

Outro aspecto que merece destaque no processo do planejamento
participativo, a luz de uma proposta interdisciplinar, € a avaliacdo da aprendizagem e
como esta esta definida no PP da escola. Luckesi (2011) dialoga sobre avaliacéo,
desde as distor¢cBes das praticas avaliativas ainda presentes na escola até a
proposicdo de praticas mais saudaveis. Ele diz que para trabalhar com a avaliagédo
na pratica pedagodgica escolar, € necessario uma pedagogia em que a compreensao
do ser humano seja de um ser em processo de formacdo, em movimento, sem
perder de vista a obtencdo de um resultado mais satisfatério no caminho da vida.

Nesse contexto, o PP precisa ter um consenso da comunidade escolar sobre
o direcionamento conceitual e do processo avaliativo a ser trabalhado na unidade
escolar para que a sua execu¢do ocorra de modo consciente, investindo-se na

obtencao efetiva dos resultados desejados.

3.3. AUTONOMIA COMO ELEMENTO CONSTITUTIVO DO PLANEJAMENTO
PARTICIPATIVO

A educacdo deve assumir um papel decisivo no que diz respeito a
responsabilidade social e politica, de modo que possa ocorrer uma verdadeira
mobilizacdo democratica no processo de transformacao da sociedade.

Dessa forma, essas reflexdes apontam para a integracdo que deve existir
entre escola e sociedade, admitindo como funcéo social da educacao e introjecéo do
educador-pesquisador e reflexivo, capaz de incorporar uma real estrutura de
consciéncia na formacédo do cidadao critico e autbnomo. Segundo Veiga, Apud
André,
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(...) os pesquisadores precisam, antes de tudo, estar atentos para
nao limitar a educacdo do que se passa no dia-a-dia escolar a sua
manifestacdo primeira, ao concreto aparente. Precisam, em vez
disso, tentar ir bem fundo na andlise dos elementos que compdem
esse cotidiano, questionando suas origens, seu significado, suas
limitacBes e, principalmente, suas limitacBes aos objetivos sdcio-
politicos e econbémicos que o0s determinam naquele momento
historico (2002, p.74).

Em decorréncia disso, pensa-se em um planejamento participativo, amparado
por consecucdes solidas, comprometido em apresentar novas praticas educativas,
otimizando uma vasta gama de conhecimento coletivo, capaz de construir um
verdadeiro espaco para o exercicio da autonomia.

A partir desse pressuposto, deve-se constituir uma pratica pedagodgica
motivada, vista como elemento diferencial que ndo se limite a reproduzir uma praxis
conservadora, promotora de déficit, mas reflexiva e participativa, estabelecendo uma
identidade propria, dentro do contexto interno e externo do espago escolar. “A
autoria pressupf8e autonomia para construir seus proprios saberes em articulacéo
com os saberes socialmente construidos e acumulados ao longo da historia”
(VEIGA, 2002. p.63).

Sendo assim, a autonomia implica em criar propostas dentro do planejamento
participativo em que resultem na criagdo de uma escola mais democratica com
sensibilidade socialmente qualificada, com possibilidades de promover a tao

esperada mudanca na educacéo. Segundo Freire,

Outro saber necessario a pratica educativa, e que se funda na
mesma raiz que acabo de discutir — a da inconclusdo do ser que se
sabe inconcluso -, é o que fala do respeito devido a autonomia do ser
do educando (2002, p.65).

Uma decisdo muito importante frente as novas realidades esta justamente em
uma mudanca paradigmatica, possibilitando através do planejamento participativo, a
insercao de préaticas democraticas que promovam a reflexdo e autonomia nas acdes
educativas para que possa sair da condicdo de sujeito conservador, alienante da
imobilizagéo, a progressista comprometido com a transformagéo social.

Correlacionando os estudos apresentados nesta secdo e o cenario da EMDM,
percebe-se que, embora no corpo do PP trate sobre a autonomia, a gestdo nao faz
uso desta autonomia assegurada em lei, estando dependente das designa¢cdes da

Secretaria Municipal de Educacédo para tomadas de decisbes de ordem interna.
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Sabendo que este cenario ndo é exce¢do no pais, questiona-se sobre o principio de
autonomia que € ensinado e que é compreendido pelos gestores e pelos
educadores que compdem o cenario educacional.

As leis que defendem a autonomia na escola sao claras. No entanto, sabe-se
que as mesmas nao asseguram por si s6 a efetividade do cumprimento. Tratando da

autonomia envolta a competéncia e compromisso, Cavagnari (1998) diz que

Para ser autbnoma, a escola necessita, além de liberdade garantida
em legislacdo, as condicbes de recursos humanos, materiais e
financeiros, e principalmente, a competéncia técnica e o
compromisso profissional dos educadores (CAVAGNARI, 1998.
p.97).

Nesse sentido, entende-se que a autonomia da escola esta além dos limites
da propria escola, uma vez que depende da decisdo politica da gestdo municipal
para que a escola caminhe no principio de autogestdo. No entanto, ndo se pode
perder de vista que a equipe envolvida nas tomadas de decisdo administrativa e
pedagogica da escola, além da competéncia para compreender os principios da
autonomia, precisam ter compromisso para assumirem esta missao.

A autora amplia o diadlogo correlacionando a formacéo inicial e continuada
como fortalecedores do principio de competéncia; e apresenta a conquista da
autonomia como a validacdo desta competéncia no sentido técnico e politico. Nao
um politico-partidario, mas um principio politico atrelado a funcdo social de
proporcionar um ensino de qualidade que chegue a todos.

Nesta perspectiva, a discussdo sobre autonomia deve estar presente no PP
da escola para além do registro e dos fundamentos que a conceituam, mas na
efetivacdo do mesmo, no entendimento dos profissionais que constituem a escola,
na proposicéo de objetivos comuns. Entende-se que a autonomia ndo é uma missao
dada, mas um processo de conquista alimentada pela capacidade e pela

responsabilidade definida no PP e assumida pelos profissionais envolvidos.
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4 METODOLOGIA APLICADA: PROCESSOS E RESULTADOS

4.1 CONTEXTUALIZANDO A METODOLOGIA DE PESQUISA

A metodologia da pesquisa constitui-se como um dos elementos de grande
relevancia para o pesquisador, por trazer no bojo das discussfes uma série de
reflexdes, conhecimentos e ideologias que tendem a se modificar no decorrer da
pesquisa, conduzindo as diversas possibilidades e respostas ao problema
apresentado.

Portanto, definir a metodologia e os procedimentos metodoldgicos sdo um dos
maiores desafios para o pesquisador, pois, a partir dai, a pesquisa toma corpo para
embasar a trajetéria do objeto de estudo.

Dessa forma, segundo Prodanov e Freitas (2013),

A metodologia, em um nivel aplicado, examina, descreve e avalia
métodos e técnicas de pesquisa que possibilitem a coleta e o
processamento de informacdes, visando ao encaminhamento e a
resolucdo de problemas e/ou questbes de investigagcdo
(PRODANOV; FREITAS. 2013. p.14).

A partir desse entendimento, acredita-se na capacidade nata do homem de
conhecer, interpretar e contextualizar. Isto se d4 no momento em que o homem
constroi significados a partir de situagdes experienciais da realidade em que esta
inserido, buscando respostas as suas inquietacoes.

A comunidade cientifica corrobora alguns critérios de andlise, tais quais:
argumentacdes objetivas, racionalidade no ato da operacionalizacdo e estudo de
dados, que validam o conhecimento em seu carater cientifico, de modo que possa
ser submetido a aprovacdo de outrem, a partir de teorias solidas e bem
fundamentadas, remetendo a realidade social do contexto em que esta inserido.

Na contemporaneidade, a ciéncia processa as informacfes de maneira critica
e progressista, pois 0 método e o meio social ndo sao estanques, eles vao se
modificando ao passo que a sociedade e as informacbes se transformam,
demandando a aplicabilidade de novos métodos para a obtencéo de resultados mais
precisos, na tentativa de validar os resultados da investigacdo pela comunidade

cientifica, haja visto que a ciéncia deve caminhar com o desenvolvimento humano.
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Partindo desse pressuposto, concebe-se o conhecimento cientifico como um
processo de investigacao planejado, tendo em vista o construto de um conhecimento
objetivo e eficaz. O apice desta pesquisa consiste na Formacdo do Educador: A
Ressignificacdo da Pratica Docente e a Efetividade do PP. Para tanto, o problema a
ser respondido refere-se a pesquisar como cursos de formacdo continuada no
contexto do ciclo de alfabetizagdo da Escola Municipal Domingos Mucugé tém
propiciado a ressignificacdo da pratica docente e a efetividade do PP.

Em decorréncia do exposto e para responder a esta questdo, buscou-se como
objetivos especificos analisar a proposta pedagdgica e filosofia do Projeto
Pedagogico (PP) da escola e analisar a correlacdo entre a formacdo, a praxis
docente e a aplicabilidade do Projeto Pedagdgico (PP) no cotidiano escolar, além de
apreciar as contribuicdes dos cursos de formacéo continuada para atuagcdo docente
em nivel conceitual e metodoldgico.

Optou-se pela metodologia de abordagem qualitativa, com especificidade
descritiva e interpretativa, a fim de atingir um olhar direcionado ao trabalho
pedagogico in loco. A tipologia metodologica utilizada foi de natureza etnografica
com o suporte observacao participante. Também foi realizada pesquisa bibliogréafica,
considerando referenciais tedricos ja publicados, livros, documentos e relatorios
institucionais.

Com o propésito de responder as indagacdes previstas neste trabalho
dissertativo, priorizou-se a pesquisa qualitativa, na tentativa de compreender o
objeto em estudo a partir da concepcdo dos sujeitos engajados no contexto da
pesquisa.

Conforme descreve Demo (2000),

Os movimentos em torno da pesquisa qualitativa buscam confrontar-
se com o0s excessos da formalizacdo, mostrando-nos que a
gualidade é menos questdo de extensdo do que de intensidade.
Deixéa-la de fora seria deturpacao da realidade. Que a ciéncia tenha
dificuldade de a tratar é problema da ciéncia, ndo da realidade
(DEMO, 2000, p. 29).

Assim sendo, compreende-se a pesquisa qualitativa, como uma ferramenta
capaz de favorecer a compreensdo acerca do objeto de estudo por contemplar o
ambiente natural para coleta de dados, além dos significados atribuidos pelas

pessoas envolvidas no contexto da pesquisa e expectativas do proprio investigador.
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Por consequéncia, priorizou-se nas técnicas de producdo de dados, a
realizacdo de questionarios, observacdo da aula dos professores do ciclo de
alfabetizacdo, analise de documentos e entrevista semiestruturada. Primeiramente,
planejou-se a aplicacdo de questiondrio com questbes objetivas e entrevista
semiestruturada, com educadores do ciclo de alfabetizacdo e coordenacao
pedagogica, tendo em vista a complementacdo entre uma técnica e outra. O
guestionario € uma técnica bastante viavel por se tratar de questdes em seu carater
empirico, por meio da qual o sujeito pesquisado emite opinides, determinados
posicionamentos e percepcdes que servirdo como respostas na execucdo do
trabalho.

Vale ressaltar que, a entrevista também é um valioso instrumento de pesquisa
por possibilitar uma interacdo com a pessoa em tempo real, construindo informacoes
relevantes para um objeto de pesquisa. No entanto, percebeu-se no momento em
que os professores estavam sendo entrevistados com gravacdo em video,
desconforto ao abordar sobre a dindmica do trabalho pedagdgico. Por esta razdo e
considerando a relevancia desse instrumento metodolégico para esta pesquisa,
optou-se por entrevista apenas com gravacdo de audio. Refor¢cando a relevancia da
utilizacdo da entrevista no trabalho de pesquisa, reporta-se a Martins e Bicudo
(1994, p. 54), a entrevista:

[...] € a unica possibilidade que se tem de obter dados relevantes
sobre o mundo-vida do respondente. Ao entrevistar-se uma pessoa,
0 objetivo é conseguir-se descrigdes tdo detalhadas quanto possivel
das preocupacbes do entrevistado. Ndo €, tal objetivo, produzir
estimulos pré-categorizados para respostas comportamentais. As
descri¢Bes ingénuas situadas, sobre o mundo-vida do respondente,
obtidas através da entrevista, sdo, entdo, consideradas de
importancia priméaria para a compreensdo do mundo-vida do sujeito
(MARTINS; BICUDO, 1994, p.54).

E interessante pensar sobre o valor da producdo de dados a partir da
entrevista, pois 0 entrevistador pode flexibilizar o assunto de acordo com o
andamento das discussdes, além de esclarecer possiveis duavidas, obtendo
informagdes relevantes que ndo estavam explicitas nas fontes documentais.
Decerto, a entrevista auxilia satisfatoriamente na investigacdo quando acontece uma
reciprocidade de ideias e participagdo espontanea no discurso. Quando ocorre a

resisténcia do sujeito entrevistado, faz-se necessario superar 0 obstaculo,
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estabelecendo uma relacdo de confianga para que este sujeito se sinta parte
integrante e fundamental no processo da pesquisa.

A pesquisa foi definida com a aplicacdo do questionario a 05 professores do
ciclo de alfabetizacédo e 01 coordenador pedagdgico. A entrevista foi realizada com o
mesmo grupo na tentativa de convalidar as questdes objetivas e abertas de forma
individual (questionario) e coletiva (entrevista).

No decorrer do processo, foram visitadas todas as turmas do ciclo para
observacéo e andlise do plano de aula, além das fontes documentais, a citar o PP e
dados da Provinha Brasil realizada com a turma do 2° ano, e a prova da Avaliacao
Nacional da Aprendizagem (ANA), realizada com as turmas do 3° ano do ciclo de
alfabetizacdo. Da mesma forma, no periodo de julho de 2015 foram aplicados o
questionario e desenvolvida a entrevista semiestruturada com o grupo de 05
Professores do 1° ao 3° ano e 01 Coordenador Pedagdgico.

Durante a primeira semana do més de julho, observou-se a operacionalizacao
das aulas em paralelo aos planos de aula. Sequenciadamente, na terceira semana
do referido més foi feita a leitura e andlise do PP da Escola Municipal Domingos
Mucugé. Surgiram algumas dificuldades no decorrer da pesquisa em se tratando da
resisténcia de alguns professores, especificamente no momento da execucdo da
entrevista semiestruturada e observacdo na aula, mas o obstaculo foi superado e o
trabalho realizado com qualidade nas informagoes.

A pesquisa restringiu-se ao grupo de professores e coordenacao pedagogica,
por compreender que o foco do trabalho de pesquisa demanda respostas destes
dois segmentos. Isto ndo quer dizer que os demais envolvidos na comunidade
educativa ndo possam contribuir com a abordagem dos dados, mas fazem parte de
um processo que prima por significativas respostas ao problema apresentado.

Além das estratégias metodoldgicas ja citadas, o presente estudo optou ainda
pela instrumentalizacdo oral e escrita, na tentativa de envolver todos os participantes
no processo da operacionalizacéo, tendo em vista o registro e analise de dados, a
partir da percepcao acerca dos sujeitos da pesquisa, através da verbalizacdo e da
pratica.

Diante disso, a pesquisa qualitativa vem cerceada de descricdes minuciosas,
gue revelam a compreensao dos sujeitos pesquisados, a interacdo destes com o

meio e como faz a associacdo da teoria em formacado com a pratica pedagdgica.
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Portanto, ao categorizar os dados da investigacdo pensa-se na formacgao
continuada, efetivacdo do PP e a ressignificacdo da pratica educativa.

Ao interagir in loco na pesquisa de campo, fez-se necessario discorrer sobre o
ambiente em estudo, validando suas bases na pesquisa etnografica que tem como
objetivo compreender o comportamento humano em uma viséo holistica, a partir de

suas acoes e interpretacoes da realidade vivenciada. De acordo com André (1995),

[...] Etimologicamente, etnografia significa “descricdo cultural”. Para
0s antropdlogos, o termo tem dois sentidos: (1) um conjunto de
técnicas que eles usam para coletar dados sobre os valores, os
hébitos, as crencas, as praticas e os comportamentos de um grupo
social; e (2) um relato escrito resultante do emprego dessas téchicas
(ANDRE, 1995, p.24).

Compreende-se, portanto, que a pesquisa etnografica, neste trabalho,
consiste em pensar sobre as questdes educativas diretamente com o objeto de
estudo, para que possa observar mais de perto a atuacao docente do ciclo inicial de
alfabetizacdo da escola tratada no corpo deste texto, considerando a realidade do
contexto.

Considera-se de suma importancia retornar ao problema e objetivos
propostos, na tentativa de refletir sobre os dados coletados e resultados
encontrados, com a premissa de intervir e superar as dificuldades apresentadas no

decorrer deste trabalho.

4.1.1 Contexto da pesquisa: a Escola Municipal Domingos Mucugé

A educacdo em um contexto amplo de constituicdo da sociedade, envolve os
processos do ensinar e aprender, pois fornece as pessoas 0 conhecimento para
viver e interagir. Assim sendo, a escola deve assumir o seu papel no sentido de
constituir o sujeito enquanto ser pensante e questionador, tendo em vista a
capacidade de experienciar situagdes, construir, desconstruir conceitos para atuar e
transformar o meio em que vive.

Dentre as escolas existentes no municipio de Pirai do Norte-BA, optou-se
pela Escola Municipal Domingos Mucugé, uma instituicdo de ensino, de médio porte,

€ publica, destinada a atender criangas e adolescentes que estejam ingressando
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nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Dessa forma, torna-se relevante para o
pesquisador deste trabalho dissertativo, discorrer sobre a caracterizacdo da Unidade
Escolar.

Fundada em 14 de novembro de 1972, através do projeto de Lei n°® 900, a
Escola Municipal Domingos Mucugé, funcionava na Rua Erico Sabino de Souza s/n°,
no centro da cidade. Suas dependéncias disponibilizavam apenas de uma sala de
aula e um banheiro, sendo formada de adob&do, uma espécie de tijolo produzido
forma artesanal de barro em forma de cubos e secado ao sol. Em funcédo da
fragilidade da sua construcdo, com o passar do tempo, a escola teve a necessidade
de ser demolida. Apds a demolicdo, a referida escola passou a funcionar em um
prédio cedido pela prefeitura Municipal, e em seguida, no ano de 2002, no espaco
da Biblioteca Municipal, assim a Prefeitura veio a alugar espacos para 0 seu
funcionamento.

Em junho de 2010, sob a gestédo do prefeito Heraclito Menezes Leite, a escola
foi inaugurada, agora com sede propria, localizada a Rua Josefina Sales da Cruz
Ché, s/n°, Bairro Acelino Mamédio, Municipio de Pirai do Norte-BA.

Seu nome de origem foi derivado como uma forma de homenagem a um
antigo morador da cidade, pertencente a uma das familias pioneiras a povoar a
regido, e que também foi doador do local onde ficava localizada a escola na sua
fundacéao.

Na atualidade, as dependéncias fisicas da escola dispbem de 4 salas de aula,
uma diretoria, uma cozinha, um banheiro para professores, 4 banheiros para alunos,
sendo que dois masculinos e dois femininos. Vale ressaltar que devido a demanda
de alunos que a escola atende, ainda se torna necessaria a disposicao de salas-
anexo, atendendo duas turmas em turnos diferentes. A escola, atualmente, atende
apenas o Ensino Fundamental, anos iniciais, nos turnos matutino e vespertino
formando um total de 11 turmas.

Com relacdo a estrutura técnico-pedagogico-administrativa, a escola €
composta de uma diretora e vice-diretora, duas secretarias, 30 professores, 08
funcionarios de servicos gerais, tendo suporte pedagogico de um coordenador,
oferecido pelo municipio. A prética pedagogica € norteada pelos Programas, Pacto
Estadual e Pacto Nacional, além das capacitagbes promovidas pela secretaria da
educacao. A partir da Proposta Curricular, documento este, que norteia a pratica do
educador e o bom andamento da unidade escolar, contempla projetos didaticos de
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intervencdo desenvolvidos ao longo do periodo letivo, em parceria com a

coordenacao, gestor e docentes.

4.1.2 Os sujeitos da pesquisa

Esta Unidade Escolar encontra-se localizada em uma comunidade, cuja
clientela, em sua maioria, consistem em filhos de trabalhadores rurais, homens e
mulheres de baixa — ou nenhuma — escolaridade, domésticas, donas de casa,
funcionarios autbnomos. A escola assiste também educandos que nao dispdem de
organizacao familiar estruturada, segundo convencionalidade social, dentre outras
situacdes diversas que acabam dificultando o processo ensino-aprendizagem.

Com relagéo ao corpo docente, 83,3% possuem graduacdo em Pedagogia e
16,7% possuem Ensino Médio. A gestdo da escola ainda é escolhida como cargo de
confianca politica. A coordenacado da escola faz parte do quadro efetivo, através de
concurso publico municipal para o cargo em exercicio. No entanto, dispde de apenas
20 horas semanais para atuar na funcédo. Todos os professores possuem tempo de
servico minimo de cinco anos. Por tratar da formacéo continuada em consonancia
com os cursos oferecidos pelo Programa PactoPnaic, optou-se em pesquisar os
professores do 1° ao 3° ano do ciclo de alfabetizacdo da EMDM, uma vez que a
prioridade do Programa consiste em fortalecer o ciclo inicial de alfabetizacdo, para

gue todas as criancas de seis a oito anos sejam alfabetizadas na idade certa.

4.1.3 Anélise de dados

A concepcao de uma escola que prima pela qualidade dos seus servigos,
requer o estabelecimento de normas e principios que possam nortear a pratica
producente, bem como as especificidades da organizacdo escolar, de modo que
venha responder as necessidades cotidianas e as demandas sociais pela qual o
sujeito esta inserido.

A premissa maior deste trabalho, além de um aprofundamento teorico,
fundamenta-se na investigacdo acerca da formacao do educador, a ressignificacéo

da prética docente e a efetivagdo do PP, observando-se que a permanéncia deste
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documento na escola ndo garante sua asseguridade na execucdo de metas, acoes e
propostas educativas.

O objetivo maior de desenvolver a pesquisa de campo na Escola Municipal
Domingos Mucugé surgiu da necessidade de observancia acerca da aplicabilidade
das propostas dos Programas Nacional e Estadual de Alfabetizacdo na Idade Certa,
na escola, além da segregacdo da Proposta Curricular e dos direitos de
aprendizagem, frente a formacéo e aplicabilidade das propostas pelos professores,
enquanto expressdo concreta de sua autonomia na construgdo e no exercicio da
cidadania e qualidade do ensino, elementos estes, que precisam estabelecer-se na
proposta pedagogica, levando a escola a pensar sobre sua funcdo nesta sociedade
contemporanea, envolvendo os membros da comunidade escolar a realiza-lo com
eficacia.

A andlise dos dados foi mediada a luz de leituras e compreensdes da obra de
diversos autores, compreendendo que € a partir do confrontar de ideias que as
inquietacBes vao surgindo e desencadeando a busca e conquista de conhecimentos.
Evidencia-se Veiga (2002), que discute sobre a importéancia e funcionalidade do PP
na escola, Antbnio Novoa (1992), dialogando sobre a formacédo do professor;
Vasconcellos (2002), por sua vez, tratando sobre a formacdo — teoria/pratica -,
aborda a dindmica do planejamento, PP e Avaliagcdo, bem como Freire (2002),
tecendo comentérios sobre a pratica educativa e despertar da autonomia.

Falar em teoria e pratica pedagdgica € remeter as concepcdes da teoria do
sociointeracionismo e teoria critica que visam transformar a sociedade através da
acdo-compreensdo-acdo do educando, onde a aprendizagem acontece em
contextos historicos, sociais e culturais buscando unir teoria e préatica através das
interacdes e da relacdo dialdgica entre educador e educando.

Nesse sentido, os autores oferecem subsidios sélidos, que permitem uma
melhor compreenséo acerca da metodologia a ser aplicada, sob o aparato teérico
desses autores que abordam sobre a formacgdo do educador e contextualizagao
entre teoria e pratica, além da efetivacdo do PP na escola.

A pesquisa de campo acoplou ainda uma analise da acdo docente, frente aos
novos paradigmas que movem a praxis pedagodgica a partir dos direitos de
aprendizagem, que devem estar transcritos no PP da escola. Nessa abordagem, os
dados sdo examinados em contato direto do pesquisador com 0 Sseu objeto,

pressupondo uma interacdo que possibilite explicar e compreender a percepcao de
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todos os membros da comunidade escolar, em especial, professores do ciclo de
alfabetizacdo e coordenacdo pedagodgica, e sua insercdo no processo de
qualificacdo da missao da escola, que consiste em oferecer um ensino de qualidade
a sua clientela.

Antes da aplicacdo dos instrumentos de pesquisa, com a concessao da
gestdo escolar, realizou-se uma reunido com os professores da Unidade Escolar
para apresentacdo do Projeto de Pesquisa, uma solicitacdo feita pela direcdo e
coordenacao, para que todos pudessem participar do processo de investigacao e
compreendessem a relevancia deste trabalho na sua acdo docente e possiveis
respostas que servissem de sustentacdo para a aprendizagem dos educandos,
assunto recorrente no planejamento sobre o porqué de os alunos ndo aprenderem e
por que chegam ao 3° ano do ciclo inicial de alfabetizacdo sem consolidar os direitos
de aprendizagem. Nesse sentido, todos demonstraram interesse.

Optou-se pelo questionario, entrevista e observacdo acerca dos mesmos
pontos de discusséo, na tentativa de buscar respostas aos questionamentos, a fim
de comparar concepcdes e posturas didatico-pedagdgicas dos sujeitos pesquisados,
de modo que pudesse atentamente examinar os fatos e encontrar possiveis
respostas ao problema a ser estudado.

Portanto, no dia 06 de julho de 2015, deu-se inicio a pesquisa de campo, ha
Escola Municipal Domingos Mucugé, com a entrega da Carta de apresentacéo
enviada pelo Mestrado em Ciéncias da Educacéo, pela Universidad Evangelica del
Paraguay (UEP), a carta de apresentacdao foi recebida pela Diretora e Coordenadora
Pedagogica da escola, onde as mesmas demonstraram acolhimento e disposicéo
em participar do processo de investigacdo, tendo em vista o interesse de
compartilhar das possiveis respostas ao problema levantado pelo pesquisador.

Alguns documentos foram solicitados a coordenacdo, como Projeto
Pedagogico (PP), Mapas de Desempenho para andlise e coleta de dados, os quais
foram disponibilizados sem problemas. Para embasar o trabalho de pesquisa, foram
utilizados alguns instrumentos de observacédo e aplicacdo pratica, no decorrer do
referido més. Dessa forma, planejou-se um cronograma para melhor organizacéo do
trabalho.

No decorrer da primeira semana, foi feita a analise documental, com o
propoésito de organizar as informacgdes, podendo compreender a atual situacdo da

escola.
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No que se refere ao PP da escola, segundo conversacao informal com o
corpo técnico-pedagdgico e administrativo, foi dito que no ano de 2011, reuniu-se
toda a comunidade escolar para a construcdo do projeto pedagodgico, com uma
metodologia de trabalho que contemplou a participacdo de todos, com reflexdes
criticas que expressassem em seus principios e objetivos, a realidade, os ideais e
necessidades da comunidade local.

Nessa perspectiva e munida do referido documento para apreciacao, vé-se
que a Escola Municipal Domingos Mucugé no seu PP, assume como principios
bésicos das relagcbes sociais, administrativas e educativas, com foco no sistema de
ensino-aprendizagem, a igualdade e a solidariedade; a inclusdo como principio de
respeito as diferencas e o atendimento as necessidades da sociedade piraiense.

Estabelece o processo de avaliacdo como parte intrinsecamente relacionada
ao préprio processo ensino-aprendizagem, este deve assumir um carater
humanizador que leva em conta a subjetividade, as diferencas individuais de cada
educando. Assim, o documento constitui-se em instrumento para a reorganizacéo de
objetivos, conteudos, procedimentos, atividades e como forma de acompanhar cada
individuo e/ou grupo.(SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, 2011, p.32).

Para que ndo se tenha uma préatica avaliativa excludente, o documento
apresenta em seu corpo a necessidade em reconhecer a relevancia da avaliacédo
com diferentes finalidades, a citar:

e Conhecer e potencializar sua identidade;

e Conhecer e acompanhar seu desenvolvimento;

e Identificar os conhecimentos prévios dos estudantes, nas diferentes areas do
conhecimento e trabalhar a partir deles;

e |dentificar os avangos e encoraja-los a continuar construindo conhecimento nas
diferentes areas do conhecimento desenvolvendo capacidades;

e Conhecer as dificuldades e planejar atividades que os ajudem a supera-las;

e Verificar se eles aprenderam o que foi ensinado e decidir se é preciso retomar 0s
conteudos;

e Saber se as estratégias de ensino estdo sendo eficientes e modifica-las quando

necessario. (SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, 2011, p.32).3

3 Documento construido no periodo letivo de 2011, a partir de didlogo com gestdo e comunidade
escolar, segundo relatos. Mas néo foi percebida consulta ao documento durante a realizacdo de
planejamento.
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A partir desse levantamento documental, foi possivel analisar a teoria
presente no documento e nos discursos de educadores, sua relacdo com a pratica
para responder com mais clareza o problema levantado no trabalho de pesquisa.

A respeito da disseminagdo dos resultados das avaliagbes externas, a
considerar a Avaliacdo Nacional da Aprendizagem (ANA), desenvolvidas com as
turmas do 3° ano do ciclo de alfabetizacdo, nota-se a urgéncia em melhorar a

qualidade do ensino.

Tabela 01: Resultado da Avaliacdo Nacional da Aprendizagem (ANA) na Escola - 2013

Eixo Ano Nivel 14 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Leitura 2013 56,59 36,82 6,59 0,0
Escrita 2013 52,63 15,8 5,25 10,55
Matematica | 2013 79,90 20,10 0,00 0,00

Fonte: Disponivel em: <http://ana.inep.gov.br/ANA/>. Acesso em 06 Nov. 2015.

A tabela 01 apresenta resultados de leitura e escrita no ano de 2013, o que
evidencia nos eixos de leitura resultado critico das criancas, especialmente ao
observar que nenhuma crianga conseguiu atingir o nivel 4, abarcando mais da
metade do rendimento das criancas no nivel 1. Com relacdo ao eixo Matematica,
percebe-se que o resultado estd ainda mais critico, pois 79,90% das criancas
apresentaram resultado insatisfatério.

Buscou-se os resultados da Provinha Brasil - aplicada com as turmas do 2°
ano no inicio e no final do ano letivo, mas a escola ndo tinha esses resultados,
justificando ter encaminhado os instrumentos para a Secretaria Municipal de
Educacdo. Apesar de muitas tentativas no setor da Secretaria, também nao foi
possivel obter esses resultados para confrontamento de dados e enriquecimento de
didlogo no corpo deste trabalho.

Através de pesquisas ha internet, considerou-se relevante apresentar 0s
resultados da Prova Brasil, uma avaliagdo externa aplicada bianualmente com as
turmas do 5° ano, que demonstra o reflexo da auséncia da garantia dos direitos de

aprendizagem que deveria estar assegurado no final do ciclo inicial de alfabetizac&o.

Tabela 02 - indice de Desenvolvimento da Educac&o Béasica (IDEB) da Escola
Municipal Domingos Mucugé
Ambito de Ensino

Anos Iniciais do Ensino Fundamental

4 Considerando nivel 1 como insatisfatério e nivel 5 como muito bom.
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IDEB Observado Metas
2005 2007 2009 2011 2013 2013 2021

Brasil/ Total 3,8 4,2 4,6 5,0 5,2 4,9 6,0
Rede Estadual da 4,0

Bahia 2,6 2,6 3,2 3,8 3,7 4,9
Rede Municipal de 2,7

Pirai do Norte 2,2 1,8 2,4 3,0 3,7 4,9
Escola Municipal 2,5

Domingos Mucugé 0 0 34 3,1 4,0 52

Fonte: indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica - IDEB/ MEC — Disponivel
em: < http://ideb.inep.gov.br/resultado/>. Acesso em 14 Nov. 2015.

Como se pode perceber na tabela 02, o Brasil vem apresentando timidos
avancos no resultado do IDEB, 5° ano, realidade esta que se aproxima com O
resultado da Rede Estadual da Bahia. No entanto, o municipio de Pirai do Norte esta
oscilando com o resultado durante os anos de realizagdo, com discreta elevacdo nos
anos 2009 e 2011, tendo como referéncia o ano de 2005, o municipio apresentou
gueda no resultado dos anos de 2007 e 2013, o que demonstra preocupacao, pois
nos ultimos resultados estéo distantes da meta projetada.

Diferente ndo ocorre com a EMDM, que ndo participou desta avaliagcéo
externa nos anos de 2005 e 2007, apresentando no ano de 2009, resultado superior
a média geral do municipio, com queda nos anos de 2011 e 2013. Faz-se importante
sinalizar que no ano de 2013, tanto a média geral do municipio quanto da escola
foram inferiores da meta projetada. O presente didlogo tem a finalidade de
apresentar que os problemas de ensino-aprendizagem assistidos no ciclo inicial de
alfabetizacdo podem favorecer neste resultado, uma vez que as turmas do 4° e 5°
anos sao compreendidas como ciclo complementar de alfabetizacéo.

Partindo desse pressuposto, discute-se sobre o resultado da formacgéao
continuada e sua importancia no processo de ressignificacdo da pratica, além da
analise sobre a efetividade do PP enquanto documento de identidade da escola.

N&o se quer dizer com isto que as avaliagbes externas sejam 0 Unico
parametro capaz de validar o processo ensino-aprendizagem, mas um dos
instrumentos que devem ser submetidos a apreciacdo por oferecer um diagnostico

da instituicdo para que gestores, coordenadores e educadores possam refletir sobre,
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tendo em vista redirecionar as a¢des pedagodgicas promotora de uma qualidade no
ensino.

Durante a segunda semana, foi feita a observacdo da aula e analise do
planejamento, de modo que pudesse verificar 0o passo-a-passo da sequéncia
didatica.

Portanto, observou-se como foram desenvolvidas as atividades no contexto
da aula, se desenvolveu atividades diferenciadas, como acontece os momentos de
ludicidade, como é usado o tempo para gostar de ler e como era a relagédo
professor/aluno.

Deu-se inicio as atividades, através da observacdo da aula pratica e
acompanhamento do plano de aula. Foram feitas as apresentacdes aos educandos,
e em seguida. iniciou-se a aula onde o educador conseguiu envolver os alunos em
alguns momentos da aula, especificamente, na acolhida com mdusicas infantis. Na
sequéncia, ao operacionalizar a proposta da disciplina, reduziu-se a contetdos
sistematizados na lousa, provocando a dispersdo dos educandos no contexto da
aula. As tarefas também foram realizadas na lousa e transcritas no papel sempre
assistidas pelo professor.

Durante a observacao, fica evidenciado na pratica dos professores que a
preocupacao da escola restringe-se, em parte, na transmissao de conteudos, onde
as questbes sociais da comunidade nao foram inclusas na rotina e os alunos
assimilam conceitos em algumas situagcdes sem entender o porqué das mesmas.

Convém citar que esta pratica ndo seja uma postura recorrente, pois apesar
de ndo cumprir a sequéncia didatica proposta pela formacdo na integra, foram
incluidos no exercicio da préatica o tempo para gostar de ler, lendo e compreendendo
o texto que envolve o aluno a compreender o meio interagindo com o livro, além da
participacdo dos educandos no decorrer da aula. Esta pratica aconteceu em todas

as turmas envolvidas no contexto da pesquisa.
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Figura 01: Tempo para Gostar de Ler.

A operacionalizacdo da aula é resultante da pratica do planejamento, por ser
um ponto passivel de analise e de tomada de decisdes, ao objetivar uma situagéo
considerada desejavel, tendo em vista transformar a realidade, implementando
acOes correspondentes.

Nesse sentido, vislumbra-se o planejamento participativo abordado no
capitulo anterior, como um caminho possivel de concretizacdo das expectativas
desejadas, por tratar-se de uma comunicacdo conjunta de tomada de decisOes,
onde todos se comprometem para resolver os problemas apontando possiveis
solucdes.

Ao recorrer ao planejamento dos professores pesquisados, no momento da
observacéo fica evidenciado a auséncia da sequéncia didatica, onde os docentes
desenvolvem lista de conteudos e roteiros que serdo trabalhados no decorrer da
quinzena, haja visto que o planejamento é realizado quinzenalmente. Apesar de
reconhecer que a professora respeita seus alunos, estimula a interacdo e tenta
motiva-los, mas a auséncia de uma sequéncia didatica bem planejada, reflete
comprometimento nos resultados que se pretende alcancar, bem como prejuizos a
qgualidade do ensino e déficit na aprendizagem, tendo em vista a importancia acerca
do ato de planejar.

A partir dai, péde-se desenvolver um estudo minucioso acerca da formagéo e
ressignificacdo da préatica dos professores do ciclo de alfabetizagdo. Vale ressaltar
que as possiveis limitacdes ainda existentes na aplicacdo da proposta pedagogica,

comprometendo os novos paradigmas emergentes da educacdo que viabilizam uma
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aprendizagem mais significativa e critica, permitindo a adequacgéo de um curriculo
vivo dentro de um contexto coletivo.

Na terceira semana, realizou-se a entrevista semiestruturada e questionario
com professores e coordenacdo pedagdgica, extraindo informagdes que ficaram
subentendidas ou ausentes no contexto da aula e que puderam ser validadas na
relacdo dialdgica e pratica dos instrumentos supracitados.

Na tabela abaixo, encontra-se elencada uma breve sintese das respostas das
questbes objetivas aplicadas ao coordenador e aos professores da escola que
atuam no ciclo inicial de alfabetizacdo, de forma que os comentarios serdo

discorridos acerca da analise dos dados apresentados.

Tabela 03: Amostra do Questionério objetivo

COORDENADOR EDUCADOR
QUESTOES Sim Ndo | Sim Nao Em
parte
O PP é elaborado/revisado com a 01 04 02 04
@) Projeto | participacdo direta de toda a
Pedagégico comunidade escolar?
(PP) O PP é consultado regularmente 01 06 04
durante os planejamentos realizados
na escola?
A rotina didatica é utilizada 01 04 04 02

O uso darotina |diariamente nos planos de aula
atendendo a uma proposta
interdisciplinar?

No segundo horario da aula, o 01 10
professor diversifica a aula com
estratégias didaticas que contemplem
a ludicidade? O professor utiliza a
caixa amarela na sequéncia didatica?

@) A avaliagcdo aplicada é embasada nos 01 04 02 04
conhecimento e | descritores de desempenho?

integracdo dos | Nos planejamentos ocorrem 01 04 06
Direitos de |regularmente situages praticas de

Aprendizagem | interdisciplinaridade?

As questdes sobre Projeto PedagOgico apresentadas aos professores e
coordenacao pedagodgica, evidenciaram pontos comuns e enfatizaram determinadas
vertentes diferenciadas. Com a analise de dados, pode-se perceber que 20% dos
professores do ciclo admitem n&o ter participado da elaboracao/revisao do PP e
40% admitem ter participado em parte. Retratando a realidade do coletivo sobre esta

questdo, 60% dos educadores admitem néo fazer uso da Proposta Pedagogica, pelo
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fato de ndo sentirem estimulo para tal, mesmo disponibilizando do documento com
acessibilidade na escola.

Em se tratando da rotina didatica em seu carater interdisciplinar, percebeu-se
na postura dos sujeitos pesquisados incoeréncia e heterogeneidade de ideias, pois a
coordenadora retratou que o plano ndo é desenvolvido de forma interdisciplinar,
porém alguns professores afirmam admitir na sua pratica propostas
interdisciplinares. Dentro de um enfoque pedagdgico, percebe-se a preocupacao
dos professores e coordenacdo em querer construir uma proposta diferenciada de
organizagdo entre as disciplinas através da interface, mas ainda estdo atrelados a
uma proposta disciplinar, onde os contetddos sao listados em um programa da
disciplina. Vale ressaltar que as avaliacdes passam pelo mesmo processo.

Em uma perspectiva de proposta interdisciplinar, os conteldos devem
apresentar-se no decorrer do contexto, sem que a crianga sinta-se obrigada a
aprender conceitos e regras para memorizacdo, privilegiando apenas, o0
conhecimento sistémico. Isso tende a provocar um déficit no que diz respeito a
aprendizagem significativa, pois em uma perspectiva interdisciplinar os componentes
curriculares sdo atendidos momentaneamente, fortalecendo o didlogo dos
conhecimentos entre as areas, sempre que possivel, de modo a estabelecer
situacdes experienciais do meio social onde o educando sinta-se parte do processo
ensino-aprendizagem .

Ao tratar sobre interdisciplinaridade, é interessante apontar a sequéncia
didatica a ser desenvolvida no planejamento, como uma peca fundamental para
estruturar a pratica pedagoégica a partir dos dados da formacdo continuada, por
buscar constantemente nos encontros, privilegiar a teorizacdo da pratica. Dessa
forma, deve-se investir no ato de planejar, por ser uma das maneiras de garantir as
aprendizagens, sendo este o momento de articular as diversas formas de
conhecimento, estruturar possiveis intervencfes pedagdgicas, além da avaliacédo
dos trabalhos de forma singular e coletiva na tentativa de encontrar respostas ao
enfrentamento das dificuldades, evitando improvisagcdes que acabam provocando
déficits no processo ensino-aprendizagem.

O uso de conceitos estabelecidos nos direitos de aprendizagem que precisam
ser introduzidos no 1° ano, aprofundados no 2° ano e consolidados no 3° ano, sao

incluidos no momento do planejamento como consequéncia de um assunto que faz
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parte do programa da escola, mas ndo é visto como um subsidio necessério para o
desenvolvimento da ac&o pedagogica e critério para avaliagdo processual e formal.

Quanto a ludicidade, os materiais didaticos para alfabetizacdo
disponibilizados para a escola a partir das formagdes, favorecem o trabalho do
professor no sentido de promover o desenvolvimento das capacidades de leitura,
interpretacdo, escrita e oralidade de modo critico e criativo, tanto nas praticas de
Letramento e Alfabetizacdo, quanto no material de Alfabetizacdo Matematica,
garantindo a crianca interagir com o0s saberes construidos socialmente. Assim
sendo, no segundo momento da aula, percebe-se a partir do posicionamento das
guestdes, que os jogos sdo utilizados de forma parcial, onde a pratica assistida
restringe-se a atividades escritas do para casa dispondo de pouca atencdo dos
educandos.

Os jogos de alfabetizacdo e as obras literarias enviadas pelo Ministério da
Educacdo (MEC) também sdo recursos necessarios e acessiveis ao professor por
ampliar as possibilidades de aplicacdo pratica no momento do planejamento,
especialmente por garantir uma acdo ludica no processo da alfabetizacédo
envolvendo a crianga a aprender brincando.

Questionou-se sobre a dinamica das aulas, especificamente os jogos de
alfabetizacdo da caixa amarela, uma das ferramentas necessarias para a garantia
da ludicidade no contexto da sala de aula. Percebeu-se no decorrer da observacéo
da prética o jogo como um recurso pouco utilizado.

No que tange a avaliacdo, a coordenadora defende que esse processo
embasa-se nos Direitos de Aprendizagem. Enquanto o coordenador faz essa
afirmativa, 20% dos educadores dizem que a avaliagcdo aplicada nao dialoga com os
descritores expressos naquele documento curricular. 40% dizem utilizar em parte.
Percebe-se ao retratar o contexto da avaliacdo, posturas diversificadas, ficando
subentendido préticas singulares, concomitantemente distantes da ideia da Proposta
Pedagdgica. Reportando-se a andlise documental, observou-se as avaliacdes
formais aplicadas nas turmas pesquisadas, deixando evidenciado nas questdes
propostas, situagdes que remetem a contextualizacdo e, em sua maioria, a simples
decodificagdo. Durante o planejamento, torna-se perceptivel, nos registros e
discursos dos professores, uma preocupagdo no que tange a avaliagdo quantitativa

e isto fica explicito no plano de aula e na pratica do professor.



65

Desse modo, a avalicdo, que deveria ser feita como garantia para a
aprendizagem, assume um carater formal com o recorte de conceitos que se
encerram nas disciplinas em curso. Portanto, faz-se necessario construir
coletivamente um modelo de avaliacdo que possa redefinir prioridades através de
praticas interdisciplinares, planejando continuamente o fazer pedagodgico, tendo em
vista os dados da avaliacdo como requisito para 0 uso de novas estratégias,
considerando o tempo previsto para as aprendizagens.

Nesse sentido, a avaliacdo qualitativa tdo propagada nos discursos de
educadores, ir4 nortear o processo de aquisicdo do conhecimento, refletindo sobre
que mecanismos usar para que meu aluno aprenda e nao por que este “menino” nao
aprende.

Sobre avaliacdo, Luckesi diz que o educador, como adulto da relagao
pedagdgica, é o mediador entre a cultura j& elaborada e o educando, que, nessa
situacdo, se apresenta como aprendiz (2011, p. 142). Isso evidencia a
responsabilidade desse profissional diante do aprendiz no processo de ensino e
aprendizagem, com a apresentacdo de conteudos e atividades associadas a um
principio de avaliagdo que colaborem efetivamente com a autonomia do educando.
A avaliacdo da aprendizagem ganha sentido pedagogico quando os resultados
desejados combinam com a qualidade dos resultados alcancados.

Importante destacar que os alunos, em sua maioria, chegam ao final do ciclo
de alfabetizacdo sem dominar os conceitos bdasicos justamente porque nao sao
definidas as estratégias para garantia das aprendizagens, haja visto que a regra do
ciclo é a progressdo automatica e a avaliacdo acontece como requisito quantitativo
com apreciacao das disciplinas da matriz curricular.

Nesse sentido, uma gama de situagcOes possibilita refletir acerca da formagéo
do educador e ressignificacdo da pratica pedagdgica, bem como a proposta da
formacdo em validar a teorizacdo da pratica. Pensando assim, a preocupacéo de
estados e municipios em implementar politicas publicas que viabilizem a qualidade
do ciclo de alfabetizacdo fundamenta-se em articular estratégias de aproximacao
entre teoria e pratica, contextualizadas a realidade social do educando, estreitando
as relagbes professor/aluno para o estabelecimento de uma aprendizagem
significativa.

Tendo em vista os dados coletados no questionario, organizou-se o ambiente

para realizacdo da entrevista semiestruturada. Conforme ja foi sinalizado no inicio
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desse capitulo, houve resisténcia por parte dos professores no momento da
entrevista, mas o problema foi superado através de esclarecimentos sobre a
finalidade da aplicacdo desse instrumento com a troca de gravacdo em video por
gravacao em audio. Apos os entendimentos sobre a proposta do trabalho, este foi
realizado sem comprometimento das informacdes. Apresentaram-se questbes
relacionadas ao Programa de formacao dos professores pelo Programa Estadual de
Alfabetizacdo na ldade Certa e Pnaic, Projeto Pedagogico, sequéncia didatica,
direitos de aprendizagem, Planejamento, Avaliacdo e ludicidade que pode ser
contemplada nos jogos de alfabetizacdo oferecidos pelo MEC como parte integrante
das formacdes, além das situacfes de aprendizagem dos educandos.

Diante do cenéario aqui delineado, torna-se relevante apresentar o
levantamento de dados extraidos na entrevista semiestruturada com os professores
e coordenacao pedagdgica do ciclo inicial de alfabetizacdo, a partir de respostas
relevantes para discussdo. Faz-se necessario esclarecer que para compor a tabela

abaixo foram evidenciadas falas que referenciaram maior parte das respostas.

Tabela 04: O PP e a acdo docente: entre 0 que se sabe e 0 que se empreende
na praxis

Aspectos apreciados Expressdes dos Sujeitos da
Pesquisa
1. | Conhecimento e utilizacdo do PP na escola por | “Eu conhegco o PP de quando
parte do docente revisamos, porgue participamos em

grupos. Mas ndo usamos durante o
ano” (Professor A)

“‘BEu sei que esses documentos
deveriam estar presentes na rotina
da sala de aula, mas a verdade é
gque ninguém mexe neles, so6
gquando tem reunido para revisdo
mesmo. A gente faz e revisa, s6.”
(Professor F)

“Os professores reconhecem o PP
engquanto um documento da escola,
mas nao fazem uso diario, por conta
da falta de tempo para 0 manuseio
em virtude das acbes que precisam
ser desenvolvidas na escola”.
(Coordenador)

2. | O trabalho com sequéncias didaticas — nas | “A gente trabalha sim, mas ndo do
rotinas (preciséo das competéncias, | jeitinho que tem no livro do
habilidades, tempos metodoldgicos, recursos, | Programa. A gente segue, com
avaliacao) umas mudangas, mas tem o tempo
da leitura e a diversidade
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metodolégica” (Professor B)

3. | Conhecimento tedrico e pratico no trabalho com
a construcao do sistema da lingua escrita.

“Participamos das formacgdes feitas
aqui no municipio, mas néao
estudamos depois de la. Temos
muita coisa da escola que levamos

para casa, temos nossas
responsabilidades pessoais, ndo da
para assumir mais

responsabilidades, mesmo sabendo
que é necessario” (Professor C)

4. | O uso efetivo dos Direitos de Aprendizagem.

“Sao aqueles que fazem identificar
poema, poesia, essas coisas?”
(Professor D)

Honestamente ndo sei. (Professor
E)

“Ja foi falado no Pacto, mas nao
recordo para poder explicar”
(Professor F)

5. | Algumas reflexBes sobre a avaliagdo na préxis.

“A avaliagdo é feita, mas eu vejo
que ainda temos muito que
caminhar para a avaliagdo que
temos e a avaliagdo que queremos.
E das avaliagbes externas, sei que
tem. Mas ninguém Vvé este
resultado, pior ainda quando se
planeja que ele some” (Professor G)

6. | A ludicidade na praxis

“Fazemos sim, brincamos com os
meninos, fazemos uns jogos, mas
tudo limitado, porque na escola ndo
tem material” (Professor H)

‘A gente coloca no planejamento
umas propostas, mas na escola tem
nada. Se a gente ndo levar, os
alunos ficam sem nada. E dificil
trabalhar desse jeito” (Professor B)
“‘Durante os planejamentos séao
sugeridos temas que contemplem a
ludicidade, inclusive a inser¢do dos
jogos presentes na caixa amarela”
(Coordenador)

Com relacédo ao PP, o Professor A evidencia que participou da construgcao

desse documento, mas de maneira fragmentada, ou seja, ndo tem conhecimento do

todo. Sobre o trabalho com as sequéncias didaticas, percebe-se na fala do professor

B, que nédo existe uma fidelidade quanto ao cumprimento do que esta proposto pelo

Programa. Em conversacdes informais, apos a realizacdo da entrevista, alguns dos
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professores entrevistados relataram que ndo ha acompanhamento ao trabalho
realizado nas salas, tampouco ha um olhar sobre os planos de aula.

Pensando no processo, se recorda que o educando esta produzindo,
formulando e reformulando ideias, buscando alternativas para a propria
aprendizagem, muito embora se perceba uma segregacdo no que tange as
abordagens entre Teoria e Prética, Direitos de Aprendizagem, Proposta Curricular e
Projeto Pedagdgico que deveriam nortear as acfes do coletivo, conforme sugere o
professor F.

Ainda sobre o Projeto Pedagdgico, em uma andlise as respostas colhidas nos
discursos dos professores e da coordenacao, Conforme consta na tabela 03, pode-
se perceber que o PP é revisado anualmente, porém néo sao realizadas consultas
periédicas para o cumprimento das metas que se pretende alcancar, onde as
propostas do programa de formacao dos professores pelos Programas: Programa
Estadual de Alfabetizacdo na Idade Certa e Pnaic, se constituem em situacdes
secundarias a Proposta da Escola, minimizando a superacdo das fraquezas,
refletindo negativamente na préxis pedagogica.

Confrontando as respostas da entrevista e do questionario sobre PP pelo
coordenador e Professor, percebeu-se que esses sujeitos ndo dao a devida
valorizacdo a proposta pedagogica, capaz de estabelecer um novo olhar para o
processo educacional, definido como um instrumento com possibilidade de designar
0 ser da escola, a sua identidade, sua propria razdo de existir. De acordo com

Vasconcellos, o Projeto Politico-Pedagogico,

[...] € um instrumento tedrico-metodoldgico para a intervencdo e
mudanca da realidade. E um elemento de organizacdo e integracéo
da atividade pratica da instituicAo neste processo de transformacgéo
(VASCONCELLOS, 2002, p.168).

Tem, portanto, ascensfes praticas que servirdo de referéncia para a
caminhada da escola e de seus membros, direcionando o tipo de agdo educativa
gue se pretende realizar.

Contraditorio as respostas apresentadas dos professores na realizacdo da
entrevista, durante a observacao na execucao do planejamento, ndo houve consulta
alguma a este documento, tampouco, isso foi solicitado por nenhum educador.
Torna-se relevante frisar na fala do professor, no momento da entrevista dialogada,

a dificuldade em apontar as forgas e os aspectos frageis da escola, bem como a
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contribuicdo da formag&do no sentido de minimizar as fraquezas destacadas na
Proposta Pedagogica da escola.

Diante disso, enfatiza-se que o PP, no que tange a sua aplicabilidade, o que
foi abordado igualmente pelo coordenador e educador, trata-se de um documento
em desuso, embora tivesse havido um dualismo de ideias na proximidade da
metodologia utilizada, associada ao PP. A partir dessa analise, considera-se

relevante apresentar o pensamento de Veiga, quando a mesma diz que,

O projeto pedagdgico é um documento que ndo se reduz a dimenséo
pedagogica, nem muito menos ao conjunto de projetos e planos
isolados de cada professor em sua sala de aula. O projeto
pedagdgico é, portanto, um produto especifico que reflete a realidade
da escola, situada em um contexto mais amplo que a influencia e que
pode ser por ela influenciado (VEIGA, 1988, p.11-12).

Dessa forma, o PP ndo é modismo e nem € documento para ficar
engavetado, ele transcende o simples agrupamento de plano de ensino e atividades
diversificadas, pois € um instrumento de trabalho que indica rumo, direcdo e é
construido com a participacao de todos os membros da Unidade Escolar.

Sobre a ampliacdo do embasamento tedrico e préatico, o professor C
apresenta uma resposta que € recorrente em outras falas, o que faz compreender
gque ndo h& uma cultura do estudo por prazer, por busca autbnoma de
aprimoramento teorico-pratico. O estudo se restringe aos dialogos discorridos
durante as formacdes as quais fazem parte.

Durante a realizacdo do questionario através de gravacao, os professores e
coordenador se apresentaram mais preocupados em responderem. Mas durante a
aplicacdo do questionario impresso, 0S mesmos se mostraram mais ageis e menos
preocupados ao responderem.

Quanto a efetividade dos Direitos de Aprendizagem, foi unanime o
desconhecimento. O maximo que apareceu foi a resposta do professor F, ao dizer
que o assunto ja foi tratado durante as formac¢bes do Pacto, embora nao tivesse
conhecimento para dialogar sobre o assunto.

Quando se fala da participacdo nas formagbes propostas pelo Programa em
estudo, percebe-se na oralidade, entusiasmo em reconhecer que as propostas séao
um norte para a melhoria da préatica pautada em uma proposta, decorrente de uma

teoria capaz de aprimorar o processo de Letramento e Alfabetizac&o.
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E interessante recordar que tanto o Programa Estadual de Alfabetizacdo na
Idade Certa, quanto o Pnaic, buscam atender as demandas dos profissionais quanto
aos saberes da docéncia, definindo politicas de formacdo com base nos resultados
das avaliacdes realizadas, tendo em vista a teorizagcdo da pratica, com vistas a
construcdo de um ambiente que possibilite a aprendizagem significativa.

Sendo assim, a escola ainda ndo compreende o Programa como elemento
norteador do ciclo de alfabetizacéo, pois a escola na prética € pautada no exercicio
conteudista, que se estabelece no cumprimento de determinada disciplina,
reservando a sequéncia didatica dos Programas Pacto e Pnaic, uma valvula de
escape para a melhoria da aprendizagem dos educandos. Em virtude disso, 0s
direitos de aprendizagem dos educandos que precisam ser definidos no contexto do
ciclo de alfabetizacdo no sentido de Introduzir, Aprofundar e Consolidar acabam
ficando comprometidos, pois ndo se fazem presentes na Proposta Curricular da
escola.

Ao discorrer sobre a ludicidade quando da observacdo da aula
pratica, percebe-se novamente disparidade de ideias entre coordenador e educador,
no momento em que o coordenador afirma sugerir aos professores estratégias
didaticas que contemplem o ludico. Em controvérsia a fala do coordenador, o
educador aponta o uso de determinadas estratégias em algumas situacdes da aula.

O uso dessas estratégias paralelo a pratica do professor no momento da
observacdo, nédo aparece como um dos requisitos da aula, comprometendo a
qualidade da sequéncia didatica, por desenvolver uma proposta sistémica, focada no
conteudo, sem atrativo para a crianca desejar fazer parte do processo, a partir de
mecanismos que possibilitem a interacdo com o professor. Isto ndo quer dizer que a
pratica dos professores ndo contemplem propostas de ludicidade, mas pelo cenério
observado, compreende-se que esta realidade ndo seja uma constante.

Foi possivel constatar que os planejamentos ocorrem quinzenalmente e,
apesar de o PP ser disponibilizado pelo gestor na secretaria da escola, os docentes
nao solicitam copia do mesmo, tampouco o utilizam durante o desenvolvimento das
atividades e projetos da escola. Percebeu-se a presenca de socializagdo de
experiéncias vividas em sala de aula, embora se tenha notado a auséncia da opinido
dos educandos sobre temas que gostariam de expor.

Os professores, quando questionados sobre o Planejamento, afirmam inserir

na sequéncia didatica, propostas interdisciplinares que venham promover a
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interacdo entre disciplinas e contetdos, de modo que faciltem o método e a
aprendizagem.

Figura 02: Estrutura do plano de aula
construido pelo professor C

Portanto, na observacdo documental, ao analisar o Plano de aula ficam
evidenciados roteiros a serem aplicados e notdria a auséncia da sequéncia didatica,
elemento este que € utilizado como recurso norteador da pratica a partir dos dados
da formagédo continuada. Em decorréncia disso, hd um comprometimento na
execucado qualitativa dos resultados esperados pelo Programa e pelo docente,
provocando uma ruptura na instrumentalizacdo das técnicas que deveriam ser
utilizadas no ato de planejar.

Diariamente, discute-se sobre a importancia do ato de planejar e atencdo ao
elaborar a sequéncia didatica, pois nessa sociedade aprendente é relevante para o
educador dominar o conhecimento especifico e ir além deste, de modo que consiga
preparar o educando, mobilizando-o a estabelecer novas relacbes com o
conhecimento a partir da realidade social, atribuindo significado ao que se aprende.

Para isso, o docente precisa compreender a esséncia do planejamento
enquanto reflexdo da acdo, momento de interacdo e socializacdo de saberes, mas
sobretudo, um momento de construir estratégias inovadoras que promovam
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mudancas devidas na acdo pedagdgica com a premissa de enriquecer 0 processo
ensino-aprendizagem, o que, consequentemente, refletira no bom desempenho
escolar dos educandos.

Um outro ponto interessante da pesquisa revela o distanciamento entre a
proposta da escola e os direitos de aprendizagem dos educandos de acordo com a
série do ciclo de alfabetizacdo. Ao confrontar o PP da escola no que tange ao plano
de acdo, os questionarios aplicados e a fala dos educadores no decorrer da
entrevista, percebe-se a urgéncia em tratar os conceitos durante o planejamento por
grupo/série, tal qual aproveita alguns pontos, especificamente o tempo para gostar
de ler, cumpre-se o0 programa estabelecido pela escola, convalidando alguns pontos
da sequéncia didatica, onde a interface acontece casualmente, mas nao € uma regra
a ser seguida na execucao dos planos de aula.

Dessa forma, todos os sujeitos envolvidos na pesquisa, deveriam apresentar
grandes contribuicbes em seus relatos, de modo que possam correlaciona-los aos
objetivos propostos, quando analisados por uma vertente sem limitacées.

As observacbes, a aplicacdo do questionario, a entrevista realizada e o0s
resultados coletados demonstraram que os membros envolvidos na comunidade
escolar almejam que a escola deve garantir a producdo do saber conciliado a
realidade social. A pesquisa foi iniciada e desenvolvida com os professores do ciclo
inicial de alfabetizagéo e coordenador da Unidade Escolar, que trabalham com suas
atencdes voltadas tanto a esfera administrativa, quanto pedagogica.

Apesar dos avancos no sistema educacional, especialmente no que diz
respeito a intensificacdo da oferta de formacdo continuada docente, ainda
encontramos profissionais da educacdo resistentes as mudancas, além da
inadequacdo de praticas que comprometem a qualidade do ensino. Vale ressaltar
gue a inadequacdo aparente no objeto de pesquisa acontece em virtude da
dissociacao entre teoria e pratica.

Sabe-se que a sociedade atual exige uma escola comprometida com as
demandas da atualidade, referenciada nos principios de igualdade, liberdade de
pensamentos e na busca incessante pela qualidade na educagdo. Porém, ao
deparar-se com a realidade mencionada no paragrafo anterior, percebe-se que além
desses principios, é preciso investir na conscientizagdo em prol do humanismo, da
humildade, do respeito e, sobretudo, na aceitacdo do outro assim como a noés

mesmos.
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Baseada nesse pressuposto, a escola deveria partir de acdes critico-
reflexivas acerca da proposta ja definida, visando diagnosticar os principais anseios
e necessidades dos seus educandos, de toda comunidade escolar e sociedade de
modo geral. A partir de observagdo realizada nas salas de aula do ciclo inicial de
alfabetizacdo, percebeu-se que a sistematizacdo dos contetudos € condizente em
parte com a realidade dos educandos, tendo como referéncia as propostas
curriculares quando aponta os conteddos necessarios a serem trabalhados por ano.
O que diverge € justamente 0 que se concebe como necessario, ao tratar-se do
contetido pelo conteddo como cumprimento de proposta a ser realizada, tendo em
vista as classes gramaticais e as quatro operacées como meta a se cumprir. Nesse
momento, os Direitos de Aprendizagem por ciclo, tal qual, texto-contexto-contetudo-
producédo, se perdem para o campo da apreensao de conceitos pré-estabelecidos.

Porém, torna-se perceptivel a distancia entre os Direitos de Aprendizagem e a
proposta da escola que deveriam estar elencados no PP. Apesar disso, percebe-se
a parceria desenvolvida com os pais e com a comunidade local através da
realizacdo de projetos de empreendimento que traduzem a integracdo entre
educando e educador e da parceria entre toda a comunidade escolar.

Novos estudos e mudancas de paradigmas referentes ao processo ensino-
aprendizagem direcionaram para novas vertentes acerca da autonomia da escola,
percebendo-se, portanto que a autonomia administrativa e pedagdgica
compreendida como parte do processo ensino-aprendizagem, necessita considerar
0S ambitos qualitativo e quantitativo executados com seriedade, utilizando critérios
com a realidade da turma, de modo que venha aproximar escola, familia e

comunidade. Conforme Veiga,

A autonomia coloca na escola a responsabilidade de prestar contas
do que faz ou deixa de fazer, sem repassar para outro setor esta
tarefa e, ao aproximar escola e familias, é capaz de permitir uma
participacdo realmente efetiva da comunidade, o que a caracteriza
como uma categoria eminentemente democratica. (VEIGA, 2002.
p.99).

Dessa forma, ao retratar a realidade da turma de forma coletiva, faz-se
necessario buscar o diagnéstico das dificuldades da turma e dos progressos do
processo educativo em se tratando da formacdo do educador, que busca

constantemente restabelecer o educando na aprendizagem, a partir de critérios
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diferenciados para tal agédo, ocorrendo tais discussdes no planejamento escolar e na
formacéo continuada.

Torna-se perceptivel nos discursos e na pratica dos professores uma
preocupacao em disseminar a teoria e pouca discussao em transformar e aplicar
devidamente a prética proposta nos encontros de formacao. H4& comprometimentos
na aprendizagem, porém buscam-se culpados, a falta de participacdo da familia o
que nédo deixa de ser um fator influente, falta de interesse dos alunos que também
desestrutura o processo ensino-aprendizagem e falta de recursos didaticos. Surge o
questionamento, onde falha o professor? A formacdo tem ressignificado a pratica
docente?

Retomando a discussdo sobre a ressignificacdo da pratica pedagdgica da
escola pesquisada, nota-se interesse por parte do coordenador e docentes da
instituicAo em participar das formacdes, comprometimento em tentar redefinir
posturas na acdo pedagodgica, além da ansiedade de querer que os alunos
aprendam. Apesar da soma de esforcos para tal, ainda existe uma barreira entre
teoria e pratica diluida de forma singular, um dual de ideias sobre 0 que vem a ser
teorizacdo da pratica, proposta curricular estruturada por disciplinas especificas,
dificultando o fazer pedagdgico que necessita estar tramitando, a partir de propostas
inovadoras que possam atender a nova sociedade do conhecimento.

Portanto, pensar em qualidade é potencializar os pontos positivos e tentar
melhorar aqueles que necessitam de uma maior atengéo. Nesse sentido, parte-se do
principio de ressignificacdo da pratica ao reconhecer nos cursos de formacéao
possibilidades de inovar o ensino qualificando a pratica e favorecendo a
aprendizagem com significado.

A formacé&o do educador, ressignificacao da pratica e efetivacao do PP, objeto
de estudo deste trabalho, vem se apresentando no decorrer do texto dissertativo a
partir do planejamento, acdo pedagdgica, avaliacdo formal, relacdo teoria/pratica e
avaliacbes externas, por serem temas relevantes capazes de contribuir
significativamente para o detalhamento de possiveis respostas ao problema
levantado acerca da ressignificacdo da pratica a partir da formacao do educador.

Indmeras discussdes podem ser levantadas ao triangular os dados da
pesquisa, em especial, a substituicdo do curriculo enquanto conteudo, pela adeséo
do curriculo por competéncias, favorecendo ao aluno relacionar o conhecimento da

aula as expressbes do cotidiano, promovendo assim, uma aprendizagem
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significativa tdo discutida no corpo deste trabalho. Isso ndo quer dizer que o0s
conteudos sejam dizimados, mas acordados no decorrer do contexto, sem
necessariamente passar mecanicamente pela memorizacdo. Portanto, segundo

Freire,

A nossa capacidade de aprender, de que decorre a de ensinar,
sugere ou, mais do que isso, implica a nossa habilidade de aprender
a substantividade do objeto aprendido. A memorizagdo mecanica do
perfil do objeto ndo € aprendizado verdadeiro do objeto ou do
conteudo. Neste caso funciona muito mais como paciente da
transferéncia do objeto ou do contetdo do que como sujeito critico,
epistemologicamente curioso, que constrdi o conhecimento do objeto
ou participa da sua construcdo. (FREIRE, 1996. p.77).

Convém citar que tanto coordenador pedagdgico quanto os docentes,
reconhecem a necessidade de promover situacées que motivem o educando a fazer
parte do processo ensino-aprendizagem, também demonstram inquietacbes com o
déficit nos resultados, porém recorrem a situacdes externas como resposta aos
problemas apresentados. Quando na verdade falta clareza para compreender os
Direitos de Aprendizagem como competéncias a serem desenvolvidas pelos alunos
e que deveria se fazer presente dentro da Proposta Curricular, no PP da escola,
elementos estes propostos pelos programas de formacdo de professores, que
deveriam estar estabelecidos na sequéncia didatica com o intuito de ressignificar a
pratica e favorecer qualitativamente a aprendizagem.

Mesmo dispondo de autonomia pedagodgica, a escola ainda mantém-se
aprisionada a uma proposta curricular pautada no conteldo, emperrando o
desenvolvimento dos conhecimentos socialmente construidos nas situacfes
diversas do cotidiano. O predominio de velhos paradigmas compromete também o
despertar da autonomia dos educandos sob a logica da articulacdo das
experiéncias, opinides e aspiracdes que motivam o sujeito a fazer parte do processo
de construcéo do conhecimento.

Com isso, faz-se necessario instigar no aluno a criticidade, a capacidade de
inquietar-se com as situagdes cotidianas, refletir sobre sua condicdo na sociedade
dialogando com o professor. O educador, para tanto, ndo pode assumir a condi¢cao
de detentor do saber e transmissor de conhecimento, mas reconhecer no educando

competéncias e habilidades que precisam ser trabalhadas e descobertas no



76

contexto da sala de aula, de modo que o educando possa autonomamente validar o

gue conhece e contextualizar o que ainda precisa conhecer.
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5 A CONTRIBUICAO DA FORMACAO DO EDUCADOR PARA A ELEVACAO DA
QUALIDADE DO CICLO DE ALFABETIZACAO DA EMDM, EM CONFORMIDADE
COM O PP DA ESCOLA A PARTIR DA RESSIGNIFICACAO DA PRATICA
DOCENTE

No decorrer do presente trabalho, o desenvolvimento da metodologia
proposta foi de fundamental importancia para nortear as constatacées a partir da
problematizagbes pensadas e que foram surgindo ao longo do processo. De fato,
surgiram momentos curiosos que aconteceram ao longo do desenvolvimento do
projeto de pesquisa.

A educacéo ao longo do tempo, vem passando por um processo evolutivo de
desenvolvimento humano, contribuindo de forma relevante para imprescindiveis
transformacdes sociais em todo panorama educacional. Dessa forma, a aquisicao de
sua autonomia consciente frente a sociedade, devera impulsionar mudancas
significativas em todas as esferas do espaco globalizado.

Partindo desse pressuposto, compreende-se que a educacdo precisa dar
sustentaculos para que o sujeito possa inserir-se no paradigma do desenvolvimento
politico, socioecondémico, de base solida e com aptiddes analiticas compreensivas e
mediadas na realidade, rompendo com o verticalismo que é a tdnica predominante
na sociedade.

Em verdade, a formacédo continuada do educador, transcende o ressignificar a
pratica, pois a esséncia do trabalho tedérico-pratico remete a contextualizacdo da
prépria realidade do educando, ou seja, vai além dos limites da escola.

Ao dialogar com os resultados obtidos na pesquisa realizada na EMDM,
reportou-se ao objetivo deste trabalho, no sentido de investigar se a formacao do
educador da EMDM, tem ressignificado a préatica pedagogica, observando a
efetividade do PP como documento norteador das acdes da Escola.

Percebe-se que os professores da EMDM néo sao descobertos de cursos de
formacdao inicial e continuada, recordando ainda que os mesmos sdo dotados de
conhecimento, mas envolto a subjetividade. Nesse aspecto, reporta-se a Tardif,
guando a mesma diz que o0 pensamento, as competéncias e 0s saberes dos
professores ndo sao vistos como realidades estritamente subjetivas, pois sao
socialmente construidos e partilhados (TARDIF, 2014, p. 233). Ou seja, ha
subjetividade ao dizer que o professor sabe ensinar, uma vez que demanda

entendimento sobre o significado do trabalho pelo professor enquanto elemento
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constitutivo da sua identidade profissional. Reporta-se ainda, a repercussao das
transformacdes do cenario atual na subjetividade do sujeito, e a relacéo de trabalho
para a promocao de sujeitos e processo de formacéao.

Essa concepcao de sujeito deve estar bem definida e presente no PP da
escola, porque se compreende que a educagao deve estar envolta na formacao de
cidaddos mais conscientes, interventivos e capazes de interferir na sociedade a qual

fazem parte, sendo sujeitos da propria historia. De acordo com Lima,

A educacdo desse Novo Milénio vem exigindo, cada vez mais, a
atuacao profissional de um educador reflexivo, resiliente, aberto as
mudancgas e, sobretudo, acolhedor e empético, que construa uma
ponte entre o aprender e o ensinar (LIMA, 2006. p.25).

Nessa perspectiva, a subjetividade do agente do ato educativo ndo deve
impedi-lo de dar qualidade a tarefa de educar, embora se perceba um grande
desafio em lidar com a heterogeneidade, tanto nas salas de aula, quanto no
processo formativo dos professores.

Ao longo da trajetéria de investigacdo que deu margem a este trabalho
dissertativo, muitas reflexdes permearam o0 processo no que tange a formacao
continuada e mudanca de postura na acao docente. Uma outra vertente de grande
relevancia € a efetividade do PP, tendo como ponto de partida o olhar do professor
sobre a estruturacdo dos saberes construidos coletivamente nesta Proposta
Pedagogica e a busca incessante de respostas a estas questdes.

Nesse sentido, a partir dos estudos realizados, o educador apresenta-se na
condicao de sujeito ativo, capaz de oferecer respostas as inquietacdes do problema
apresentado no entorno desta pesquisa, pois ao desvelar os saberes construidos
nas formacdes desenvolvidas pelo Programa Pacto Estadual e Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa, ao contemplar propostas para o Ciclo | de
Alfabetizacéo, evidencia-se na préatica dos educadores e sujeitos da pesquisa, a
dissociacdo entre a teoria e a pratica. No decorrer das formacdes, salienta-se a
importancia de recorrer a sequéncia didatica estruturada a partir dos seguintes
aspectos: tempo para gostar de ler de forma dinamizada, no intuito de atrair a
atencdo e prazer pela leitura, em um outro momento, roda de leitura e oralidade
dando margem ao tempo lendo e compreendendo, reportando-se a leitura e a
compreensao do texto para explorar a oralidade e a estrutura textual por meio de

diferentes estratégias, contextualizados, com fins na aquisicdo da escrita, mediados
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pela sistematizacdo de conceitos e pela valorizagdo da produgcédo dos educandos.
Prioriza-se nos encontros de formacdo, o uso de estratégias didaticas que
contemplem a ludicidade, apresentando contetdos significativos e contextualizados.

Na prética de observacédo, nota-se a auséncia da sequéncia didatica, onde o
trabalho fundamenta-se em conteldos ora necessarios ora estanques,
sistematizados de maneira formal sem a articulacdo de material concreto que
estimule o interesse e a criatividade de maneira ladica, ndo havendo consonancia
entre as propostas do Programa e o fazer pedagogico, comprometendo assim, 0s
niveis e tempos de aprendizagem.

A proposta do Programa nao reconhece no educador a funcdo de apenas
ensinar a ler, escrever e contar. Vai além disto, por promover momentos de reflexao
sobre a teorizagdo da pratica, reelaborando conceitos a partir dos direitos de
aprendizagem, compreendendo o educando como um sujeito social. Dessa forma,
fica evidenciada a urgéncia do educador em refletir sobre sua pratica, rompendo
com os paradigmas de uma Proposta Curricular pautada no contetdo, por
reconhecer o educando como um ser politico, com saberes construidos nas
interacdes com o meio social.

Portanto, em uma analise processual, recorreu-se a pesquisa qualitativa,
evidenciando aspectos que possam validar a ressignificacdo da pratica a partir das
formacdes e como estes saberes estdo contemplados no PP da Escola. Os pontos
passiveis de reflexdo, neste trabalho dissertativo, possibilitaram visualizar aspectos
significativos para o estudo sobre a acdo docente dos professores pesquisados, em
se tratando da relacdo entre teoria e pratica, analise sobre a articulagdo da Proposta
Curricular a partir dos direitos de aprendizagem, Planejamento e Avaliagdo no seu
processo de contextualizacdo e interdisciplinaridade, além da efetividade do PP
como elemento norteador da praxis educativa.

Contudo, foi possivel compreender que os professores pesquisados
reconhecem a importancia das propostas do Programa de Formacéao e teorizacdo da
pratica, porém fica evidenciado o distanciamento desta teoria e aplicabilidade desta
teoria na acao docente, por condicionar a constru¢cdo dos saberes a uma proposta
conteudista, desfocada em parte das praticas do Letramento, minimizando o0s
critérios de Avaliacdo, a apropriacdo do conhecimento sistémico, destituido das

praticas sociais.
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Tanto o planejamento, quanto a avaliagdo processam-se em areas distintas,
constituindo o conhecimento através do armazenamento de informacdes especificas
para determinado campo do conhecimento. Avaliou-se o PP da Escola como um
documento em desuso, apesar de todos reconhecerem a sua importancia como
elemento norteador da pratica educativa.

Nesse sentido, destacam-se aqui, 0s pontos mais relevantes deste trabalho
de pesquisa, evidenciando o percurso da formacéo dos Programas Pacto e Pnaic na
Escola Municipal Domingos Mucugé e a relagdo estabelecida entre a teoria e o
ressignificar da pratica no contexto do processo ensino-aprendizagem.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir da pesquisa realizada na Escola Municipal Domingos Mucugé,
municipio de Pirai do Norte-BA, reafirma-se a necessidade de mudanca no sistema
educacional de modo que possa atender as demandas da sociedade vigente. Faz-se
necessario redimensionar as acdes pedagogicas, mudando paradigmas que
fundamentam a pratica educativa, questionando-se sobre a concepcao de educacao,
além da construcdo de uma prética docente que venha atender as perspectivas do
letramento, que contemple os direitos de aprendizagem, a partir de um curriculo vivo
e contextualizado, onde efetivamente esteja presente, com clareza de entendimento,
no Projeto Pedagogico da escola.

Ao afirmar a necessidade de mudanca na praxis pedagdgica, deve-se
reconhecer a dificuldade e resisténcia ao promover tais mudancas. Para tanto, todos
0s membros envolvidos no processo de transformacao e ressignificacdo da pratica,
precisam definir como critério, melhoria em todos os ambitos sejam eles de carater
pessoal, institucional e social, em um espiral que vai desde a acao-reflexdo-acao
transformada (SCHON, 1992). Percebeu-se na investigagdo, que as relacdes
intraescolares sdo harmonicas, elemento este que favorece posteriores mudancas
por possibilitar a estruturacéo coletiva de situacdes de aprendizagem.

Portanto, os sujeitos pesquisados demonstraram na coleta de dados
conhecimento sobre o PP enquanto documento da escola, abordaram sobre sua
importancia, mas ndo conseguem discriminar a esséncia do conteddo, por ser um
documento em desuso apesar de sua acessibilidade, e isto influéncia de forma
negativa no contexto educativo, por desenvolver um trabalho fragmentado em
série/ciclo, quando a Proposta Pedagogica objetiva um trabalho dinamico e
interativo.

Um convite a ressignificacdo da pratica e efetivacdo do PP, consiste em
buscar conhecer a marca pessoal da escola, do profissional da educacao e,
sobretudo, do educando, tendo em vista a producdo de sentido que se pretende
atribuir no processo ensino-aprendizagem. No questionario e nos discursos dos
educadores, fica evidenciado o despertar pela mudancga da praxis a partir dos cursos
oferecidos pelo Programa Estadual de Alfabetizacdo na ldade Certa e Programa
Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), além das propostas de

contextualizacao e ludicidade, marcas presentes nos encontros de formacéao.
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Ao verificar a pratica educativa desses profissionais no momento da
observacdo, além da analise de dados produzidos, percebe-se uma realidade
distante do discurso, portanto o contexto do ressignificar a pratica ndo deve
restringir-se a uma acao fragmentada, conteudista e vazia, ao trabalhar o contetdo
pelo conteddo. Faz-se necessério contextualizar o conteddo, promovendo situacdes
que estreitem as relacbes entre educador/educando, nas diversas situacdes de
aprendizagem.

Partindo desse principio, as mudancas acontecem quando oS membros
envolvidos no contexto da pesquisa acreditam nas diversas possibilidades de
construir um PP, onde haja a participacdo de todos, especialmente dos educandos e
elementos da comunidade, necessidade de resgate da autonomia a partir da
reflexdo interna do profissional da educacdo sobre a pratica, sobre o
reconhecimento da importancia do ato de planejar, fatores bem fundamentados na
alinea dos autores que deram sustentacdo a pesquisa, convém citar Freire (1986;
2002; 2015), Veiga (1998; 2009; 2012), Gadotti 92015), além das abordagens
acerca da formacao continuada defendidos por Vasconcelos (2006), Padilha (2005)
e Novoa (1992; 2002; 2015). Autores estes que reiteram o Projeto Pedagdgico, o
Planejamento, a Avaliacdo e as formac¢des como caminhos prioritarios para a
ressignificacdo da pratica qualitativa e sustentacdo para a efetivacdo do PP como
um instrumento norteador e que valida o planejamento participativo, bem como a
sistematizacdo em favor da autonomia da escola.

E relevante trazer esse didlogo uma vez que o cerne deste trabalho consistiu
na investigacdo sobre a contribuicdo da formacdo do educador para a
ressignificacdo da pratica docente e elevagdo da qualidade do ciclo de alfabetizacéo.
E ter esta proposicao bem definida no PP da escola valida o resultado da pesquisa e
serve de base de sustentacédo para um ensino de qualidade.

Por fim, ressalta-se a importancia do PP como instrumento de fortalecimento
da gestao democratica e participativa, no sentido de contribuir para a consolidacéo
da qualidade do ensino publico. Cabe enfatizar que o PP é um instrumento
fortalecedor da organizacdo e gestdo escolar. Nessa condicdo, ele fortalece o
pensar de quem o elabora, no sentido de alicergar as politicas publicas condizentes
com a realidade brasileira, que garantam a sua efetivagéo no espaco educativo.

Na condicdo de pesquisadora e sujeito docente, além da oportunidade de

tratar de informacdes oriundas de instrumentos formais e dialogos informais,
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pretende-se a partir deste trabalho solicitar e mediar momentos durante o
planejamento e durante as formacdes com a equipe técnico-pedagodgica e docente
da escola, para sinalizacdo de algumas reflexdes e revisbes nas praticas,
evidenciando o que propde o PP da escola, tendo em vista 0s aspectos
problematizados e percebidos nesta pesquisa.

Para finalizar, por ora, este estudo, espera-se que as reflexdes e resultados
registrados no presente trabalho possam desencadear outras investigacfes, uma
vez que o foco desta pesquisa, fortalecido por questdes que foram surgindo durante
0 processo nao puderam desencadear respostas. Mas a intencao da autora com a
apresentacao dos novos questionamentos surgidos consiste em provocar o leitor a

realizacdo de investigacoes futuras.
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FACULTAD INTERAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES - FICS

APENDICE 01: QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES E COORDENADOR

DIRECCION DE POSTGRADOS

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

MESTRANDA: ROSANGELA GAMA MAMEDIO

TEMA: FORMACAO DO EDUCADOR: A RESSIGNIFICACAO DA PRATICA

DOCENTE E A EFETIVIDADE DO PROJETO PEDAGOGICO

Esta pesquisa tem por finalidade investigar a pratica docente a partir dos cursos de
formacdo continuada oferecidos pelos Programas Estadual
Alfabetizacdo na Idade Certa (Pacto/Pnaic) e da efetividade do Projeto Pedagdgico

(PP) na escola.

Leia atentamente cada pergunta. A sua participacao € voluntaria, sendo assegurado

0 anonimato da autoria do respondente.
Desde j&, agradeco pela disponibilidade e colaboracdo neste estudo.

1. Questionario objetivo

e Nacional

PROFESSOR

QUESTOES

Sim

Nao

Em
Parte

@] Projeto

Pedagdgico
(PP)

O PP ¢é elaborado/revisado com a
participacdo direta de toda a comunidade
escolar?

O PP é consultado regularmente durante
os planejamentos realizados na escola?

O uso da rotina

A rotina didatica € utilizada diariamente
nos planos de aula atendendo a uma
proposta interdisciplinar?

No segundo horério da aula, o professor
diversifica a aula com estratégias didaticas
que contemplem a ludicidade? O professor
utiiza a caixa amarela na sequéncia
didatica?

O conhecimento
e integragéo dos

Direitos

de

A avaliagdo aplicada €& embasada nos
descritores de desempenho?

Nos planejamentos ocorrem regularmente




| Aprendizagem | situacdes praticas de interdisciplinaridade? |




2. Questionario subjetivo

QUESTOES

1. | Conhecimento e utilizagéo do PP na escola por parte do docente
O professor conhece o PP da escola, utilizando o mesmo na praxis?

2. | O professor trabalha com sequéncias didaticas — nas rotinas (tendo bem definidas
competéncias, habilidades, tempos metodoldgicos, recursos, avaliacao...)?

3. | O professor se engaja com mais conhecimento tedrico e pratico no trabalho com a
construcao do sistema da lingua escrita (quando vocé fala daqueles tempos...)

IS

. | Qual o conhecimento sobre e uso efetivo dos Direitos de Aprendizagem?

5. | Como o professor empreende a avaliagdo no contexto da sala de aula? Ha dialogo
sobre os resultados das avaliagbes externas?

6. | Como se dé& o trabalho com a ludicidade na praxis?
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